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PRESENTACION

JESUS ANIBAL ECHEVERRI JIMENEZ, visionario de la “MEDELLIN SENSIBLE Y
SOCIAL” naci6é en el afio 1961 en un hogar campesino conformado por 11 hijos;
Hombre creyente, de valores morales definidos y una filosofia de vida holistica; lider
nato, muy humano, pero con caracter fuerte; 2 hijas maravillosas, 1 amor y una
vocacion concreta definida, con una meta clara : Ser alcalde del municipio de Medellin
para el periodo 2.020-2.023, ha liderado la cifra record de comisiones accidentales
para todas las comunidades de la ciudad, como Concejal desde el afio 2004 a la
actualidad, siendo el lider con mayor votacién en la Ciudad. Su permanencia, durante
cuatro periodos en el Concejo municipal, le ha permitido recorrer y reconocer a
profundidad el territorio medellinense, las necesidades, fortalezas, pero sobre todo
estar en contacto con las comunidades, manteniendo un didlogo directo y abierto con
adultos mayores, madres, jovenes, lideres, organizaciones, actores educativos,
culturales ademas de los diferentes gremios y grupos de la sociedad civil. Esta
vocacion humanistica, social y su formacion profesional, sumada al trabajo de politico
de campo ligado con su experiencia en el sector de la educacion han ampliado y
fortalecido su comprensién del valor supremo de la dignidad humana.

Este ininterrumpido cumulo de trabajo arduo, vivencias y experiencias le han hecho
ganar el reconocimiento como lider politico que conoce a profundidad las
problematicas de la Ciudad; un lider que reconoce las formas de expresion de los
lideres sociales de las comunidades y de ser el interlocutor, veedor, defensor y
mediador entre la gestion publica y la pertinencia de los proyectos a ejecutar con un
acercamiento comprensivo de la ciudad que nosotros habitamos y la manera como ella
nos habita en el transcurrir de la cotidianidad familiar, educativa, cultural, laboral,
econdmica, politica y social.

Su caminar por las comunas de esta Ciudad, su trabajo incansable y permanente
contacto con las personas de Medellin, le han permitido construir un una pedagogia
social y urbana fundamentada en la concepcion del desarrollo con enfoque integral;
territorial, humano, social, participativo e incluyente. Reconociendo la necesidad de la
convivencia, la cultura de seguridad de sus individuos y de la poblacién en general, con
una vision de Ciudad sostenible, de poblacién pujante que, con valores civicos y
espirituales siempre esta en mejora de la calidad humana y en pro de la armonia entre
lo sociocultural, lo econémico, y lo politico administrativo sustentado todo en el
Programa: “MEDELLIN SENSIBLE Y SOCIAL”.


https://twitter.com/hashtag/Medell%C3%ADn?src=hash

PERFIL ACADEMICO - PROFESIONAL

Especialista en Educacion Personalizada, Universidad Catolica de Manizales.

Especialista en Cultura Politica y Pedagogia de los Derechos Humanos.

Universidad Autbnoma Latinoamericana. Medellin.

Licenciado en Educacion, Filosofia e Historia, Universidad Aut6énoma

Latinoamericana.

Bachiller Técnico en Mecanica Industrial, Escuela Industrial José Maria

Cdérdoba municipio El Santuario.

Concejal de Medellin 2.004- 2.007
Concejal de Medellin 2.008-2.011
Concejal de Medellin 2.012-2.015
Concejal de Medellin 2.016-2.019
Presidente del Concejo Municipal en el afio 2017.

Docente Instituto Técnico Antonio Mesa Naranjo, hoy Institucion Educativa La

Milagrosa

INEM Granada, Docente Bachiller Municipio de Granada
Municipio de Caucasia Docente Bachiller

Docente en la Universidad Pontificia Bolivariana
Docente Universidad Antonio Narifio

Docente Tecnoldgico de Antioquia — Institucion Universitaria



LOGROS, RECONOCIMIENTOS Y DISTINCIONES

o Condecoracion Cruz Orden al Mérito Notariado, Unién Colegiada del Notariado
Colombiano; octubre de 2018

o Merito Mencién de Honor, Corporacion de Programas de Educacion Social —
CORPROE — julio de 2018

Placas de Reconocimiento

o Juntas de accion comunal, adultos mayores e instituciones educativas, enero
de 2016.
o Acuerdos Municipales, Concejo de Medellin

Acuerdos Municipales logrados

Prevencioén del delito.

Intervencion social en carceles y centros penitenciarios.

Manual de convivencia ciudadana.

Semana de la convivencia en Medellin.

Acuerdos Municipales logrados en educacion

o Programa de apoyo a la educacién superior.
o Programa de formacién avanzada dirigido a docentes y directivos docentes.
o Estimulos a personeros estudiantiles.

Cifra Record de comisiones accidentales en 16 afios de gestion publica



PRESENTACION DEL PROGRAMA DE GOBIERNO

El programa de gobierno “MEDELLIN SENSIBLE Y SOCIAL” es una expresion de la
voluntad ciudadana, que avanza en un proceso de mejoramiento continuo de ciudad,
aprovecha las experiencias significativas de la gestion publica y posibilita avanzar en
la construccion territorial, humana y social para desarrollo integral del municipio
Medellin, de manera que permita la realizacion de los Fines Esenciales del Estado,
establecidos en el Titulo I, Articulo 2. de la Constitucién Politica de Colombia, los que
constituyen una responsabilidad del gobernante en todos los niveles del Estado, y que
pueden sintetizarse en: La promocion del desarrollo integral, la garantia de los
Derechos y el fortalecimiento de la democracia participativa y pluralista.

“MEDELLIN SENSIBLE Y SOCIAL” se constituye como una propuesta politica y
técnica, inscrita en nuestro marco Constitucional y Legal, que expresa la voluntad de
un lider social ejercer el poder publico en la ciudad de Medellin, y que pretende
movilizar al ciudadano para ejercer su derecho a votar y elegir, en el proximo mes de
octubre de 2019, al Alcalde que debera regir los destinos de la ciudad entre los afios
2020 y 2023 con esta propuesta de accion y compromiso politico con la ciudadania,
en la cual se recogen los sentires de los habitantes de Medellin y se visibilizan los
procesos de transformacion o fortalecimiento que aquellos consideran que requiere la
ciudad, para avanzar, en los proximos cuatro afios, en el logro de un desarrollo integral
centrado en las personas, sostenible, planificado y gestionado participativamente.

“MEDELLIN SENSIBLE Y SOCIAL”es una herramienta de gestion puablica que se
constituye como el primer insumo para la planeacion municipal, es decir, para la
construccion del Plan de Desarrollo de Medellin del 2020 al 2023, es el producto de
un pacto colectivo, resultado de un proceso de construccion colaborativa de
conocimiento, acerca las responsabilidades del Alcalde en el contexto de la gestion
publica y de la vision de ciudad que propone, analizando tendencias, avances, nodos
criticos, causas y consecuencias de problematicas de ciudad, e identifica estrategias,
programas y proyectos que se deberan implementar en los proximos cuatro afos, asi
como las fuentes de los recursos que posibilitan el mejor vivir y el mejor estar de sus
habitantes, y el posicionamiento de la ciudad en relacion con la region, el pais y el
mundo.



INTRODUCCION

El programa de gobierno “MEDELLIN SENSIBLE Y SOCIAL” esta estructurado
desde la concepcion Constitucional del Estado Social de Derecho; por los Fines
Esenciales del Estado; la Democracia Participativa y Pluralista; las normas generales
y especificas que regulan deberes, derechos y competencias del nivel municipal; por
las politicas publicas, de los niveles nacional y departamental, decretos, ordenanzas
y Acuerdos municipales.

El equipo, conformado por los lideres de barrios, comunas y corregimientos de la
“MEDELLIN SENSIBLE Y SOCIAL” ha disefiado y enriquecido con su experiencia y
conocimiento los constructos teodricos este documento, elementos que provienen de
enfoques y desarrollos de la planeacion urbana, de las realidades de nuestras
comunidades y de las experiencias de gestion y desarrollo vividas en otras latitudes y
que, desde las lecciones aprendidas tienen validez en la ciudad. De igual manera se
orienta con base en los principios, orientaciones, conceptualizaciones y metas de la
Agenda para el Desarrollo a 2030, y los elementos de éxito ya en curso de
administraciones precedentes. Como resultado del ejercicio de construccion
colaborativa, el Programa de Gobierno “MEDELLIN SENSIBLE Y SOCIAL” ha
logrado avanzar en el andlisis situacional de Medellin y sus actores, que son, a la par,
sujetos del desarrollo para identificar encuentros y desencuentros que acercan,
posibilitan o alejan a Medellin del logro o cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, propuestos por el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo y
asumidos como compromiso ético — politico por los Estados miembros de la
Organizacion de Naciones Unidas, entre ellos, Colombia, en cabeza de sus
gobernantes y, en la perspectiva de articulacion e implementacion de politicas
publicas que conocen al ser humano como eje y razén de ser, las que estan
cimentadas en el favorecimiento del bien comun, el bienestar y la prosperidad de las
personas, la reduccion de la pobreza, y el cuidado del medio ambiente.



ANTECEDENTES

La perspectiva de una “MEDELLIN SENSIBLE Y SOCIAL ” se gesta y desarrolla en
el ejercicio de 16 afios de trabajo publico, politico y comunitario ligado a toda una vida
en la docencia siempre en contacto con la poblacion, de frente a las soluciones y
aportaciones que ha requerido la Ciudad, su historia y todos sus grupos poblacionales.
La experiencia en administraciéon publica como Concejal de Medellin en ejercicio
desde 2.004 hasta la actualidad que, sumada al ejercicio de presidente de la misma
corporacion en el afio de 2.017 han no solo estructurado, fortalecido y potencializado
las habilidades y destrezas de Jesus Anibal Echeverri como lider, gerente y
administrador publico, sino ademas la confianza y amor de la ciudadania expresado
en el acompafamiento a su gestion de servidor publico materializada en la
“MEDELLIN SENSIBLE Y SOCIAL” del pueblo, por el pueblo y para el pueblo
Medellinense.

Medellin es una ciudad que en las ultimas décadas se ha destacado en diferentes
escenarios, es reconocida como una ciudad de resiliencia, por la capacidad de
transformar su propia historia, nuestra “MEDELLIN SENSIBLE Y SOCIAL” es una
ciudad que es vista como polo de desarrollo, pionera en procesos de innovacion y de
transformacion que la ubican en el contexto mundial como referente de cambio,
evolucion e innovacion dando respuesta y solucion a sus propias necesidades.

La “MEDELLIN SENSIBLE Y SOCIAL” se plantea el reto de superar la inequidad
desde la perspectiva humanistica, pero con pertinencia y contexto global, es una
propuesta cimentada en 5 ejes estratégicos: 1. La familia Primero, 2. Educacion y
Cultura para la vida, la competitividad y la sostenibilidad, 3. El gobierno de la gente y
la seguridad, 4. Desarrollo Econdmico, Empleo Digno y Ciudad Inteligente, 5. Medellin
saludable y sostenible. Esta iniciativa de modelar y construir el futuro de la capital
antioquefa desde el presente, consolida y reorienta la gestiéon tradicional entorno a
las tematicas y de educacion, recreacion, deporte, infraestructura, ambiente, vivienda,
Seguridad, sostenibilidad y movilidad, ademas de la consolidacion de nuevos
procesos gerenciales y econOmicos entorno a la Medellin moderna, Ciudad
inteligente, interconectada y sostenible, una “MEDELLIN SENSIBLE Y SOCIAL”



JUSTIFICACION

“MEDELLIN SENSIBLE Y SOCIAL” tiene su fundamento y origen ideoldgico en
propender el desarrollo del territorio y sus habitantes desde una vision integral y
articulada del mismo, donde LO SENSIBLE es la esfera de la escucha, de la
observacion, del acercamiento al Otro y con el Otro, del relacionamiento como
ciudadanos iguales en derechos y deberes; de lo organizativo, lo comunicativo y lo
comunicacional; de la mirada critica y propositiva que logra trascender lo emocional y
gue se situa en la esfera de la accidn politica, social, econdmica, financiera, cultural y
de gobierno, para que sus resultados sean observables y medibles, desde su impacto
en el mejoramiento del ser que cohabita la ciudad y su relacion con el territorio; en las
transformaciones administrativas y gestionarias de la administracion municipal; en los
cuidados y usos del ambiente natural y del ambiente construido; en las relaciones que
la ciudad teje al interior de sus barrios y comunas y, con la regién, el pais y el mundo
y, desde las transformaciones socio-culturales, educativas, espaciales, politicas,
poblacionales, y econdémicas que genera.

Las Ciudades Sensibles compiten hoy en el escenario global y, para ello, su principal
recurso es el capital humano y social, es decir, el saber, el talento, las capacidades y
motivaciones de que disponen los ciudadanos, que les permiten desempefiarse social
y laboralmente y, a la par, diferenciarse de los demas, aportando valores agregados
al mundo relacional en que se movilizan. El énfasis SOCIAL, focalizara y articulara el
proceso de gestion publica, mediante politicas, programas y proyectos de inversion y
desarrollo, que, desde esa sensibilidad, centrada en las personas y la integralidad de
su gestion para permitir transformaciones o fortalecimientos sobre el medio social,
gue generen nucleos ecologicos con enfoque humanista, para que alberguen
principios, valores y practicas éticas, estéticas, legales y visionarias, para que la
“"MEDELLIN SENSIBLE Y SOCIAL” logre la realizaciéon de los principios de equidad
e inclusion, el ejercicio de libertades y Derechos, la convivencia, el desarrollo
econdémico y el bienestar de sus pobladores.



PARTE |: Programa de Gobierno “MEDELLIN SENSIBLE Y SOCIAL”

Nuestra propuesta de gobierno, de gestion y desarrollo para la “MEDELLIN
SENSIBLE Y SOCIAL ”responde, tanto al reconocimiento de la ciudad que tenemos
como a sus avances, busca satisfacer los requerimientos que la poblacion ha
analizado y diagnosticado desde sus diversas realidades; en este ejercicio ha
descubierto que para continuar innovando y evolucionando es primordial ofrecer
oportunidades de desarrollo y bienestar para todos sus pobladores.

1. Principios Rectores:

o Inclusién

o Pluralismo

o Solidaridad

o Fraternidad

o Transparencia

o Equidad social

o Sostenibilidad

o Buen gobierno

o Sustentabilidad

o Participacion ciudadana

o Igualdad de oportunidades

o Respeto por la dignidad humana
o Proteccion y promocién de los derechos Fundamentales;

Sociales, econdmicos y Culturales, Colectivos y del Ambiente.

Para Medellin y para toda la poblacién de nuestra ciudad, esta propuesta de
gobierno invita a leerse y a construir un presente sostenible, un futuro posible y
deseable, en clave SENSIBLE Y SOCIAL, es decir, desde lo auténticamente
humano, y desde los relacionamientos de cada medellinense con lo comunitario, lo
gremial-empresarial, lo social y lo ambiental, de manera que puedan unirse los
distanciamientos que perviven entre quienes habitan la ciudad en silencio con los
actores politicos, econdémicos y culturales; todo ello, para lograr un acercamiento
efectivo, entre el ciudadano y la administracion municipal, reestructurando una
Medellin inteligente, emocional, sustentable pero con esencia humana,
efectivamente una “MEDELLIN SENSIBLE Y SOCIAL”.



2. Desarrollo del programa de Gobierno

Nuestro programa “MEDELLIN SENSIBLE Y SOCIAL”, para su ejecucion y
desarrollo acoge las directrices del Departamento Nacional de Planeacion y las
normas nacionales, departamentales y municipales para la planeacién territorial,
asi como las orientaciones y conceptos basicos de la misma, de manera que define
claramente las responsabilidades del ente territorial en cabeza del Alcalde de
Medellin, como gestor y promotor del desarrollo integral. Entendiendo la
corresponsabilidad que corresponde al sector privado, a las comunidades y a la
sociedad organizada, acoge los principios y, los conceptos basicos vy
fundamentales de la planeacion participativa para el desarrollo integral de la ciudad
y sus pobladores y los contextualiza de acuerdo a las necesidades, problematicas,
oportunidades, fortalezas y tendencias del desarrollo en nuestra ciudad y a las
directrices nacionales y departamentales.

El programa de gobierno liderado por Jesus Anibal Echeverri entorno a una
“MEDELLIN SENSIBLE Y SOCIAL”, por tanto, fundamenta su quehacer,
desarrollo, control y ejecuciéon desde una perspectiva de planeacion urbana
sensible y social, que se articula a un modelo de gestion publica con enfoque
territorial, sistémico, participativo y equitativo y a una vision del desarrollo humano
y social incluyente. Para lograrlo, desarrolla una ruta de gestion donde los
ciudadanos son protagonistas de su propia evolucion, innovacion y desarrollo,
protagonistas activos de su bienestar y de su prosperidad individual y social, por
ello participan no solo en el proceso de planeacién, si no en las distintas etapas de
la gestion publica; sirven de puente e interlocutor entre la administracion publica,
las organizaciones de la sociedad civil, y todos los grupos poblacionales; aportan
en la construccién de la identidad local, y de la ciudadania mundial; a la seguridad,
la consecucion de la paz y la convivencia ciudadana; al cuidado del medio ambiente
con la defensa de la sostenibilidad en amplio espectro y al crecimiento econémico
con criterios de ciudad inteligente en todo el matiz de una “MEDELLIN SENSIBLE
Y SOCIAL”.

3. La Sostenibilidad del Programa de gobierno

Nuestro reto de una “MEDELLIN SENSIBLE Y SOCIAL”, sustenta su filosofia, y
estructura base en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), u Objetivos
Mundiales, los cuales como llamado universal a la adopcion de medidas para poner
fin a la pobreza, proteger el planeta y el ideario filantrépico, con el ejercicio de
liderazgo de Jesus Anibal Echeverri y en consonancia siempre con los logros de
Su ejercicio publico en el municipio de Medellin.


http://www.undp.org/content/undp/en/home/presscenter/pressreleases/2015/09/03/global-goals-campaign-2015.html
http://www.undp.org/content/undp/en/home/presscenter/pressreleases/2015/09/03/global-goals-campaign-2015.html

La Sostenibilidad del Programa de gobierno “MEDELLIN SENSIBLE Y SOCIAL”
requiere de un analisis, control y ejecucion sobre cuatro aspectos y sus respectivos
componentes:

o Confianza en la Administracion para determinar los niveles de
transparencia, los canales de comunicacién con los ciudadanos, y la existencia de
informacion abierta y de datos estadisticos confiables.

o Compromiso Civico, que evalta la participaciéon politica, la participacion
ciudadana, el sentimiento de comunidad y el capital humano.

o Innovacion Social, empoderamiento de los ciudadanos mediante el uso de
las tecnologias, y el acceso a la informacion, lo que da la capacidad a ser autores
de relatos creativos de su entorno, desde donde puede pensarse en un cambio
social, que logre generar proyectos y estrategias centradas en las personas. Por
su parte, Freire propones desarrollar el urbanismo mediante las plataformas
digitales. Hace referencia al desarrollo tecnolégico y a proyectos de desarrollo en
esa misma via.

o El Desarrollo Cultural, lo que supone prestar atenciébn a la cultura
emergente y a la llamada cultura creativa.

La ciudad sensible, se reconoce también como ciudad de conocimiento o de
aprendizaje, de manera que se permita fortalecer el capital humano, politico y
social, transformando la concepciéon y uso de los espacios publicos, los que se
entienden como lugares de transicion para que pasen a ser asumidos como ejes
centrales de la vida en la ciudad.



PARTE II: Lineas Estratégicas del Programa de Gobierno
En este capitulo de nuestro programa de gobierno se describen los 5 ejes tematicos;

1. LA FAMILIA PRIMERO

2. EDUCACION, DEPORTE Y CULTURA PARA LA VIDA, LA
COMPETITIVIDAD Y LA SOSTENIBILIDAD

3. EL GOBIERNO DE LA GENTE Y LA SEGURIDAD

4, DESARROLLO ECONOMICO, EMPLEO DIGNO Y CIUDAD INTELIGENTE
5. MEDELLIN SALUDABLE Y SOSTENIBLE

Estos nucleos ideoldgicos componen la columna vertebral y ADN de la propuesta de
ciudad “MEDELLIN SENSIBLE Y SOCIAL”, a su vez exponen los programas y
proyectos asociados a cada linea tematica todos ellos en concordancia con los
Objetivos del Desarrollo Sostenible.

Lineal. LA FAMILIA PRIMERO
Enfoque de la linea: VALORES

Esta linea de gobierno, estd pensada desde la perspectiva de articulaciéon e
implementacion de politicas publicas que reconozcan al ser humano como su razén
de ser, ha definido como pilar fundamental del desarrollo, el fortalecimiento de las
familias y, de sus capacidades y competencias para el cumplimiento de su funcion
social y como primera formadora de ciudadanos. Para favorecer el desarrollo familiar
en la ciudad y lograr la transformacidn cultural, educativa y axiolégica que posibilite
auténtica integracion de sus miembros con las comunidades y con los procesos
socioculturales, formativos y laborales que potencian su realizacién personal y a la
vez el crecimiento de la ciudad region, resiliente e inteligente, nuestra “MEDELLIN
SENSIBLE Y SOCIAL”.

En nuestra Ciudad permanentemente se presentan cambios sociales sobre la
conformacion, constitucion de la familia actual, encontrando a la familia como una
forma de “agrupamiento social, que le permite a un nimero de individuos, asumir roles
y desempefiarse como célula nuclear de la sociedad”. La conformacion de las familias
trasciende los vinculos de consanguinidad, e incluso legales, para responder a una
forma de organizacion social que le facilita el desarrollo de roles y la proteccién a su
interior, enmarcandose en un contexto territorial, cultural e incluso econémico.



La diversidad de la constitucion y del funcionamiento de las familias medellinenses
actuales se instaura como un nuevo reto para esta nueva Administracion, de manera
que ademéds de visibilizarse la situacion actual de la familia, la conformacion y el
funcionamiento se logre potencializar los aspectos positivos y, asi como intervenir
para superar los aspectos que requieren apoyo del Estado y de las organizaciones
comunitarias y sociales disefiadas misionalmente para tal fin.

La familia en su naturaleza actual, se caracteriza por su pluralidad estructural,
duracién de las uniones y por ende de su conformidad y permanencia en el tiempo,
encontrando que cada vez es mas corta. De los miembros que la integran y los roles
con sus respectivas variaciones, lo cual dista de la familia que tradicionalmente
conocemos e incluso procedemos. El rol de la mujer, Uno de los factores mas
importantes de cualquier FAMILIA es el capital humano. De sus conocimientos,
intereses, compromiso, presencia, motivaciones depende, en gran parte el éxito o
fracaso de la misma. Aunque la familia cuente con personas comprometidas y
talentosas, es necesaria la presencia de un(a) lider que oriente y coordine el trabajo
con el fin de alcanzar los objetivos empresariales. En nuestra sociedad, la figura del
lider ha sido la MUJER quien a aunado, motivado, apoyado a los integrantes del
hogar, tanto a nivel individual, familiar y social

En el aflo 2011 se aprobo el Acuerdo 54 para la “Adopcién de la politica publica para
a promocioén, prevencion, Atencidn, proteccion, garantia y restablecimiento de
derechos para la familia en el municipio de Medellin” atendiendo la necesidad de aquel
entonces, y visionando la realidad de hoy, se instauraron medidas preventivas y
correctivas orientadas al abordaje de la familia, hoy 8 afios después, se observa
incremento en algunas estadisticas relacionadas con la familia que se instauran como
desalentadoras . Por esta razon, durante Nuestro periodo de Administracion, con
apoyo — comunicacion permanente con la comunidad, se pretende desarrollar la linea
la Familia Primero, esperando contribuir a una propuesta de Medellin como una ciudad
amigable, segura, protectora, garante de derechos para todas las edades,
fundamentada en valores; una propuesta, que facilite las condiciones basicas de las
familias, donde se logre garantizar el acceso a servicios y escenarios publicos,
contribuyendo al acceso a la vivienda; a las redes y apoyo social; al empleo y a la
participacion; promoviendo el respeto e inclusion social; la diferencia de los grupos
étnicos y poblacionales, con un acceso a la comunicacion e informacién, a servicios
sociales y a la salud; también, mediante la linea La familia primero, se propendera
por el disfrute de espacios, el respeto y el ejercicio responsable de la libertad,
igualdad, solidaridad, tolerancia, respeto por la naturaleza y responsabilidad comuan
como lo define las Naciones Unidad a través de los 8 Objetivos del Desarrollo del
Milenio.



Es de ahi, donde se lanza la propuesta, que a su vez, es un reto para esta nueva
Administracién conjunta con la colectividad, en el ejercicio de una gobernanza desde
el Estado a lo publico, materializada en la Creacién de la Secretaria de Familia, donde
se aborde la sociedad como nucleo atendiendo la diferencia de los individuos y grupos
poblacionales a los que pertenecen con una autonomia administrativa y financiera.

Diagnostico
. Demografia Total de poblacién: 2.529.403
. El 12,7% de la poblacién con indice de Pobreza multidimensional, siendo as

relevante en la zona rural. (Este IPM mide el Bajo logro educativo, Analfabetismo,
Inasistencia escolar, Rezago escolar, Barreras de acceso primera infancia, Trabajo
infantil, Desempleo de larga duracién, Empleo informal, Sin aseguramiento a salud,
Barreras de acceso a salud, Acceso agua, Acceso alcantarillado, Pisos, Paredes
exteriores, hacinamiento).

. El 47,8% de la poblacion con indice positivo en la medicion Multidimensional
de Condiciones de Vida. (Este IMCV Mide Entorno de la vivienda, Servicios publicos,
Medio ambiente, Escolaridad, Desescolarizacion, Movilidad, Capital fisico,
Participacion, Libertad y seguridad, Vulnerabilidad, Salud, Trabajo, Recreacion,
Percepcion calidad de vida, Ingreso per-capita).

. 3,29 Es el promedio de habitantes por vivienda.

. 76% de las viviendas estan en estratos 1, 2,y 3.

. 12,3% de la Poblacion tiene Necesidades Basicas Insatisfechas”

. El fendbmeno de la violencia intrafamiliar —=VIF- report6 4.136 casos a sept. 2018.
De ellos, 3.501 fueron denunciados por mujeres y 634 de hombres

. Panorama del adulto mayor en Medellin a 2018: 3.350 abuelos abandonados

en los ultimos 9 afios. 371 abuelos abandonados cada afio. 74% de las personas
mayores NO tienen pension. El 40% tienen depresion. Y el 30% de la poblacién en
Colombia tienen mas de 50 afios.

. Panorama de nifios, niflas y adolescentes: 622 Nifios y adolescentes
abandonados en los ultimos 9 afios. 69 abandonados por afio. 1 de cada 6 jovenes
(12 y 18 afios) en bachillerato han consumido drogas (520 mil estudiantes). 70%
refieren acceder facilmente al alcohol. 20% refieren haber consumido al menos 1 vez
SPA.

. Panorama de personas en situacion de discapacidad: El registro DANE reporta
a 2018, 15.640 personas en situacion de discapacidad. De estas Aproximadamente
3.265 Menores en situacion de discapacidad permanente. 13.443 personas en edad
productiva. 1.645 se encuentran realizando alguna actividad econémica.



Fuentes:

www.medellin.gov.co Informe gestion Medellin como vamos, e informe Calidad de
vida 2018. Planeacion de Medellin 2018

Encuesta de calidad de vida realizada en el afio 2017
www.elcolombiano.com/antioquia/hay-un-preocupante-aumento-de-la-violencia-
intrafamiliar-en-medellin-XJ2821550

www.dane.gov.co/estadisticas De

Objetivos de la linea:

o Reconocer la familia como nucleo de la sociedad, donde se construyan y
fortalezcan los valores que rigen la convivencia, el respeto por el individuo, y la
proteccion del mismo, con enfoque diferencial.

o Generar mecanismos de participacion, intervencion y soporte a las familias
medellinenses, considerando el enfoque diferencial y acompafiamiento sostenibles
para el desarrollo de capacidades en las familias.

o Constituir a Medellin como referente de mejores condiciones de respeto a la
diferencia e inclusion social.
o Promover la promocion y ejercicio de los deberes y derechos humanos,

generando condiciones orientadas a la igualdad, la accesibilidad, la confianza y la
convivencia.

Programa 1: REESTRUCTURACION ADMINISTRATIVA SECRETARIA DE LA
FAMILIA

Proyecto: Creacién de la Secretaria de la Familia. Durante el periodo de
administracion 2020 a 2023, se instaura la Secretaria de la Familia como una Instancia
de decisién, con criterio de direccion, conduccidon y orientacion, de los planes,
programas y proyectos orientados a garantizar el ejercicio de los deberes y los
derechos de la Familia, como eje fundamental de la sociedad medellinense; partiendo
de la identificacion de la situacion actual de las familias y los diferentes grupos
poblacionales que le pertenecen, y la creacion de estrategias que generen
oportunidades para fortalecer los valores, vinculos, constitucion y funcionamiento al
interior de cada una de ellas, creando condiciones desde lo gubernamental,
enmarcadas en oportunidades para cerrar las brechas sociales y fortalecer - proteger
a cada individuo que le conforma.

La Secretaria de la Familia, una vez creada, construira politicas publicas, asi como
las directrices administrativas, cuyo ejercicio implica la adopcion de lineamiento de los
entes rectores a nivel Internacional, Nacional, Regional y local; con su autonomia
financiera y administrativa, mediara con la comunidad de manera permanente, captara



recursos y los destinara de manera eficiente. Para su constitucién y funcionamiento,
se identificara la necesidad de empleos que seran gestionados segun la regulacion de
la Ley 909 de 2004.

Meta: 1 Secretaria de la familia creada

Programa 2: VINCULO FAMILIAR Y SOCIAL PARA DIGNIFICACION DE GRUPOS
POBLACIONALES

Proyecto: Unidad Hospitalaria de la Red Publica con atencion especializada para el
Adulto mayor. El grupo poblacional de personas mayores, suele utilizar las unidades
hospitalarias con mayor frecuencia de los jovenes y los adultos. En esta etapa de la
vida, es necesario considerar el nimero de enfermedades crénicas, es decir, que se
padecen por el resto de su vida y que no son curables en su mayoria. Las personas
mayores, a nivel mundial padecen, la enfermedad isquémica cardiaca, el accidente
cerebrovascular (derrame), la diabetes, falla renal, y enfermedad pulmonar obstructiva
cronica (EPOC), diferentes tipos de céncer, lo cual ha incidido en mayor demanda de
servicios de salud, e incluso a la pérdida vida. Las enfermedades cronicas,
normalmente estan asociadas a otras que hacen demandar mayores servicios
médicos, suministro de medicamentos, consultas de promocién de la salud, control de
la enfermedad, hospitalizaciones, e incluso manejo paliativo. En consideracion de
esta situacion, se observa saturacion de las instalaciones de los servicios de salud, y
no se atienden las condiciones especiales de la persona mayor relacionada con el
facil acceso a los servicios publicos y vitales, como es el servicio de Salud. Ante esta
situacion, se destinara una instalacion fisica de la Red publica hospitalaria de Medellin
con énfasis en el adulto mayor, proporcionando facil acceso, oportunidad y
especificidad en los servicios (geriatria, gerontologia, especialistas en manejo
paliativos, psicologia, entre otros).

Meta: 1 Unidad hospitalaria especializada para el adulto mayor.

Proyecto: Dignificacion del Adulto mayor: Acompafiamiento tecnolégico - humano
domiciliario. El cuidado de las personas mayores mediante apoyo de tecnologia y
humano especializado, que permita en tiempo real identificar y cubrir las necesidades
de la persona mayor. Mediante un sistema de registro, control y monitoreo
permanente de sus condiciones de salud, seguridad, y proteccién integral, la persona
podra solicitar acompafiamiento, orientacion, y ayuda.

Durante esta administracion, se brindara suministro de equipos (lineas) de
comunicacién, apoyo humano especializado en adulto mayor (de salud como



enfermeria, psicologia, gerontologia, geriatria, profesionales en area social,
cuidadores) que de manera permanente brinde “acompafiamiento y proteccion a la
persona adulta mayor que se encuentra sola o sin el cuidado basico de la familia o
cuidador”, cubriendo todo el territorio (comunas y corregimientos). Lo anterior
descongestionara los servicios de salud, y brindaran un cuidado digno al adulto mayor
en su lugar de residencia, conservando su estadia y permanencia en su entorno de
residencia habitual, ademas que ampliara la cobertura en identificacion y proteccion
al adulto mayor en su entorno.

Meta:

. 1 sistema tecnoldgico que proteccion al adulto mayor en casa (modo bepper).

. 1 equipo humano que desarrolle el proyecto de proteccion al adulto mayor
domiciliario

. Creacion del Consejo Inter-sectorial (Estado, empresa privada, academia,
iglesia, organizaciones sociales) para la construccién de un Plan Operativo Anual por
un envejecimiento digno.

. Proyecto de fortalecimiento al cuidador registrado del adulto mayor en situacién
de discapacidad (formacion, vinculacion al proyecto Dia de sol)

Proyecto: La primera infancia y la nifiez es responsabilidad de todos. Durante esta

administracion, se contribuira al cumplimiento a la Ley 1098 de 20016. Ante la
inobservancia de la proteccion del menor en el hogar, los ciudadanos deberan
insertarse en la cultura del cuidado de los menores es responsabilidad de todos. Lo
anterior, permitira la atencién inmediata del menor en riesgo y la respectiva activacion
de rutas, mediante un programa de reaccion en tiempo real y articulado con la Policia
de Infancia y adolescencia.

Meta:

. Linea de denuncia divulgada y conocida de “menor en riesgo, responsabilidad
de todos”.

. 1 unidad mavil articulada con la policia de infancia y adolescencia para atencion
prioritaria de denuncias.

. 1 equipo interdisciplinario de abogados, profesionales del area social,

pedagogo y psicologia que activen las rutas (deriven a otros servicios) y brinden
acompafamiento en sitio y posterior a las familias.

Proyecto: Juventud, proyecto de vida por ti y por Medellin. Los esfuerzos conjuntos
del ente publico privado, la mayor conciencia social, ha permitido que nuestra Ciudad
avance en la recuperacion de valores, labor ardua que aun debe continuar
fortaleciéndose. En los afios 90, atravesamos por la crisis mas grande de nuestra




sociedad actual, la violencia y narcotrafico permed todas las instancias sociales,
econdmicas y con mayor impacto las familiares. En eses momento, surgieron valores
como el “poder, el dinero, el miedo”, dejando de lado el valor por la VIDA. Nuestros
jovenes adquirieron poder y armas, y perdieron principios que rigieran sus vidas, cada
vez, eran mas la cuota que las familias aportaban a una guerra ajena, perdieron a sus
hijos, y otros ocuparon roles de autoridad y control de las mismas (familias). En la
actualidad, encontramos un panorama alentador, con optimismo y compromiso!. Los
jovenes han encontrado valor a la vida, y han construido y participado activamente en
espacios de construccion de Ciudad. Por esto esta Administracion, continuara
apostandole a un mejor individuo para una mejor sociedad, reconociendo que el
presente y el futuro lo constituyen ellos, que seran los préximos padres, madres,
abuelos de las siguientes generaciones, que seran ellos los responsables de dar un
aire de paz y convivencia a sus familias y que Medellin serd un escenario mas para
Vvivir y convivir.

Contribuir a la construccion del Proyecto de Vida es un reto!. Deseamos conocer
quién es el joven que hoy, y cudl sera el adulto de mafiana. Para ello, avocaremos a
insertarlos en grupos sociales organizados en el marco de la legalidad, donde puedan
construir una identidad, que ejerzan un pensamiento critico, donde la reflexion previa
a los actos, les ayude a determinar la pertinencia de sus actuaciones u omisiones en
el diario vivir, fomentando la responsabilidad de sus propios actos, de manera que
rijan su actuar a partir del Valor de la vida, el respeto por el Otro, en armonia con la
sociedad y el medio ambiente.

Se espera impactar los indicadores de convivencia, creacién y fortalecimiento de
espacios para incrementar los niveles de participacion, generacion de grupos de
autoayuda, grupos de ayuda colectiva, potenciacion y creacion de espacios deportivos
y culturales, mayores oportunidades de acceso y permanencia en el sistema educativo
y al empleo digno y formal, contribuir a una comunicacién efectiva, a la sexualidad con
responsabilidad, a mejores condiciones para su salud mental, a la construccién del
proyecto de vida individual y de Ciudad.

Se implementaran estrategias para mejores oportunidades, de cualificacion
académica, de convivencia y cultural, como la implementacién de una Unidad movil
integrada por personal de salud (enfermeria, sicologia), social (trabajador social) y
pedagogo, por comuna y corregimiento de apoyo integral al joven y su familia. Que
permita atender de manera inmediata mediante asesoria y abordaje en crisis, y
realizar gestidbn comunitaria para el fortalecimiento de construccién de proyecto de
vida. Asi como otras opciones como pasantias internacionales, sistemas de
georeferenciacion de los jévenes y monitoreo, programas de reconocimiento y



beneficio a los jévenes, apoyo psicosocial permanente en instituciones de educacion
y formacion, de facil acceso.

Metas:

v 100% de las Instituciones de educacion con acompafiamiento psicosocial
permanente al interior de dichos establecimientos.

4 1 Unidad movil por comuna y corregimiento de apoyo integral al joven y su
familia. Que permita atender de manera inmediata mediante asesoria y abordaje en
crisis, y realizar gestion comunitaria para el fortalecimiento de construccion de
proyecto de vida.

Proyecto: Uno menos en situacion de calle. Las conceptualizaciones desarrolladas,
confunden el fenbmeno (habitanza en calle) y los sujetos de atencién (habitante en
calle y de calle; nifios, nifias y adolescentes en situacion de calle y alta permanencia
en calle). Estas definiciones deberan ser aclaradas para comprenden y realizar el
analisis técnico y definir los criterios para que las personas inmersas en esta
problematica sean incluidas en programas y proyectos de intervencion social de
Medellin, como lo establecen Nieto y Koller, 2015 y que son referentes técnicos del
Ministerio de Salud y Proteccién Social. Fuente Politica publica Social para Habitante
de calle, Ministerio de Salud y Proteccion social 2018

Durante esta Administracion, se velara por la creacién del Programa de registro,
seguimiento, control y restitucion de la persona en condicién de calle y en calle con
enfoque diferencial, lo anterior considerando la procedencia, edad, antecedentes de
su condicién, existencia o no de cuidado/familia, estado mental, entre otros. El
restablecimiento de derechos, se llevara a cabo en “articulada con otros actores
sociales segun la competencia”, ICBF, comisarias de familia, EPS del régimen
subsidiado y contributivo, y familias o cuidadores. Ademas se dara cumplimiento a la
Ley 489 de 1998 “Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento
de las entidades del orden nacional”, en especial en su articulo 7 el cual promulga la
descentralizacion administrativa y la autonomia de las entidades territoriales.

A 2018, el Ministerio de Salud y proteccion social, incluy6é en su politica publica los
siguientes datos, tipo normograma que enuncian las Sentencias que fueron
aprobadas:



Tabla 1. Referentes Juridicos Frente a la Poblacion Habitante de Calle

Sentencia Orden
T-376/1993 Mo llamar a los indigentes "desechables”.
T- 384/1993 Garantizar a los indigentes los servicios basicos.
C- 040/2006 il_;:tg:fﬂnec:jiicai:lizdsj :;]f;c;crlsqictiiz:lanera auténoma y personal, sin
T-057/2011 Acciones afirmativas para los habitantes de calle.
T-323/2011 Especial proteccion a los habitantes de calle con VIH.

Primacia de la igualdad en el tratamiento del habitante de
C-385/2014 calle. Declard inexequible el término "que haya roto vinculos
con familiares".

C-92/2015 El Estado debe proteger al habitante de calle.

Toda persona incluyendo al habitante de calle es libre de

T-042/2015
/ desarrollar su personalidad acorde a su pluralidad.

Declard inexequible el paragrafo 3 del art. 41 del Codigo de
T-CB1/2017 Policia de 2016. No se podran trasladar e internar a los
habitantes de calle en contra de su voluntad.

Metas:

4 1 Programa de registro digital (huella) y caracterizacién que garantice la debida
identificacion de la persona y el menor de calle y en calle.

4 1 programa de acogida y restitucion de derechos del menor (abogado,
profesional social, pedagogo, psic6logo).

v Reincorporacién de menores a sus hogares con acompafiamiento integral
(legal, psicolégico y social).

4 Programa de articulacion para la proteccion institucional (hospitalizacion -

desintoxicacién) para casos de menores consumidores de Sustancias Psicoactivas.

Proyecto: Todos somos comunidad LGTBIQ.

La sigla y su descripcion, agrupa a las personas segun las orientaciones sexuales e
identidades de género relativas a esas seis palabras, asi como las comunidades
formadas por ellas.

Asi LGTBIQ hace referencia a lesbianas, gays, transexuales, bisexuales,
intersexuales (antes denominado hermafroditas) y Queer (sin identidad sexual).
Durante el periodo 2020 — 2023, se promovera por un lenguaje enmarcado en el
respeto por las diferencias sexuales, el lenguaje positivo en piezas publicitarias y
campafias masivas. El concepto de familia trascenderd la consanguinidad y la



constitucion y el vinculo legal, para instaurarse como la forma de organizacion social
donde los individuos construyen y se protegen en el nucleo interno de la sociedad.

En el enfoque poblacional y diferencial, se enfocaran los esfuerzos para que la familia
se eduque, asuma Yy vea la integridad a sus miembros, incluidos los hijos e hijas, es
decir, propendera por un logro inmenso, pues se evitarian exclusiones primarias en el
mismo nucleo de vida familiar, con relacion a las diferencias en sexo, género y
sexualidad y se pasaria rapidamente del sefialamiento, la exclusion y multiples formas
de violencia sutiles y directas domésticas, a la educacion, el respeto y la convivencia
familiar y por ende social.

Meta:

v 1 politica publica Municipal “Todos somos comunidad LGTBIQ” por el respeto
a la igualdad, reconocimiento y proteccion de la diversidad a nivel sexual.

v Brindar apoyo gubernamental a la comunidad LGTBIQ a iniciativas que
propendan por la igualdad de deberes, derechos y oportunidades.

Proyecto: Medellin, modelo de inclusion de personas en situacion de discapacidad.
En atencién al Plan Municipal de Discapacidad 2010 — 2018 (Aprobado mediante
Decreto 221 del 7 de febrero de 2011) como documento publico “que define de manera
sistematica lineamientos y estrategias de intervencion del estado tendientes a
garantizar el goce efectivo de los derechos de las personas con discapacidad en la
ciudad de Medellin desde la coordinacién interinstitucional e intersectorial, en la esfera
publica y privada”, en esta actualizacién, seran beneficiarios de dicho PMD 2020-2030
las personas que consumen de Sustancias Psicoactivas y que padece enfermedad
mental.

El plan durante esta administracion sera revisado el avance y la efectividad del mismo,
para refrendarlo y fortalecerlo. Este ejercicio, se llevara a cabo mediante un ejercicio
participativo de planeacion estratégica, donde el Comité Municipal de Discapacidad
en articulacion en el ente privado, y representacion de ONGs por la discapacidad,
participen de la formulacion y puesta en marcha, revise los 5 componentes “Promocion
y Prevencién, Habilitacion y Rehabilitacion, Equiparacion de Oportunidades;
Comunicacion e Informacién —IEC. (Informacién Educacion Comunicacion),
Formacion e Investigacion y sus 18 lineas estratégicas. De igual forma sera revisado
el Plan Operativo Anual -POA- con sus respectivos programas, proyectos, objetivos,
indicadores, metas, responsables, corresponsables y los recursos asignados por parte
de cada una de las dependencias.



Una vez esté actualizado, y aprobado el Plan de Medellin por la Discapacidad 2020-
2030, se implementara para lograr efectividad de la Politica Publica en Discapacidad
de nuestra Ciudad (Acuerdo municipal 086 de 2009).

De esta manera se garantizara el ejercicio efectivo de sus deberes y derechos, como
seres sociales, considerando los apoyos que requieran para lograr la efectiva inclusion
familiar, social, escolar y laboral, contrarrestando las condiciones de exclusion y
vulnerabilidad, y el Estado como estamento gubernamental, liderar& la cultura de la
inclusion integral como principio de valor por la vida y el respeto por el Otro.

Meta:

o Actualizacion del Plan Municipal de Discapacidad —PMD- con participacion
comunitaria 2020-2030.

o) Elaboracion del POA del PMD por cada afio.

v Apoyo interdisciplinario para la inclusion escolar en basica primaria y
segundaria.

4 Apoyo interdisciplinario para la inclusion escolar con enfoque de formacién
media para los estudiantes con Necesidades Educativas Especiales de 9° a 11° grado
(incluye menor consumidor de Sustancias Psicoactivas y enfermedad mental)

v Programa de Cuidadores de personas en situacion de discapacidad

4 Programa de formacion cultural y artistica para la per

4 Ayudas de movilidad (no cubiertas) y kit basico para personas en situacion de
discapacidad.

v Programa desarrollo de habilidades ocupacionales prelaborales “Guillermo
Vélez”
v Descentralizacion del programa de integracion laboral “Guillermo Vélez”

4 Creacién de la estampilla “Prodiscapacidad para el arte y la recreaciéon”

Programa 3: FORTALECIMIENTO GRUPOS POBLACIONALES

Proyecto: Empoderamiento de la mujer. Para nuestra Administracion, se resaltara el
papel protagonico de la mujer en el desarrollo familiar y social sostenible.
Histéricamente el nimero de mujeres nacidas vidas en Colombia es superior al
namero de hombres, lo cual aplica a Medellin. Segun Resultados Censo Nacional de
Poblacion y Vivienda 2018, Medellin, Antioquia, publicado en julio 05 de 2019, en
nuestra Ciudad, tenemos una poblacion distribuida por género asi XXX hombres y xxx
mujeres. Durante el periodo 2010 a 2023, las mujeres seran empoderadas mediante
estrategias formativas integrales. Se implementaran acciones desde el Ser abordando
la mujer, en su esencia como individuo enmarcado en fortalecimiento de principios,
valores, autoimagen, autoestima, derechos sexuales y reproductivos, atencion




especializada a casos de Violencia intrafamiliar; desde el Saber donde se reconozca
con atributos y adquiera conocimientos sobre comunicacion efectiva en la familia y
sociedad, toma de decisiones, comunicacion asertiva, formacion para la participacion,
manejo y control de la economia basica de la familia, habilidades para impactar
econdémicamente en el hogar, en el mercado financiero y emprendimiento. Y con las
habilidades desde el Ser y Saber, la mujer podra ejercer el rol en el Saber Hacer donde
con acompafiamiento profesional, lograra incidir de manera positiva en su entorno
familiar, social y comunitario, logrando identificar las fortalezas de su familia como
nucleo de la sociedad para potencializarlas al méximo, identificar las debilidades para
intervenirlas y gestionar apoyo del estamento gubernamental en los casos que sea
necesario, trascendera de la economia del hogar a la economia social y laboral,
establecera los Valores que rigen su cotidianidad, contribuyendo positivamente en la
proteccion de su familia, de la disminucion de la violencia intrafamiliar y social, a la
mejor convivencia.

Metas:

4 300 cupos de acceso a la educacién con subsidio basico de desplazamiento,
dotacion y manutencion a madres cabeza de familia y/o desempleadas.

v 1 programa de fomento del empleo digno para mujeres lideres.

v 1 Sistema local articulado con el “Observatorio Nacional de Violencias”, que
permita identificar la linea base, el registro permanente como estrategia de
seguimiento a las violencia de género, intrafamiliar, y también sexual

Proyecto: Estamos Unidos, Programa de acogida transitoria a persona en
vulnerabilidad social o en riesgo de exclusion familiar Programa donde familias
comparten temporalmente su espacio fisico con personas/familias vulnerables que lo
requieren. A través de la Administracion Municipal se brinda proteccion, mediacion,
apoyo y asesoramiento legal y psicosocial, asi como gestién, para el acceso (alquiler)
de vivienda definitiva, o reincorporacién a su hogar de origen (para casos individuales,
por ejemplo, para mujeres, nifios, personas mayores, imigrantes, victimas de violencia
fisica, sexual, abandono, desplazamiento, entre otros), es un Servicio social
Gubernamental articulado con la comunidad y otros actores econémicos.

Meta: 350 hogares de acogida transitoria para personas en riesgo

Proyecto: Sequridad alimentaria para la familia. La Organizacion Mundial de la Salud
—OMS- generd la alerta sobre alto nivel de azlicar en alimentos para bebés, situacion que
conlleva a inadecuados habitos nutricionales, problemas de talla y peso, deficiencia en
procesos mentales como la desatencion e incluso la hiperactividad, la malnutricion,




enfermedades como la diabetes, ente otros, generando deficiencias en la salud, y
sobrecostos al Sistema.

Se promoveran campafas, proyectos para informar, educar, comunicar y movilizar —
IECM-sobre los alimentos inadecuados.

Segun estudio realizado por la Organizacion de Naciones Unidas, el “hambre no
disminuye y la Obesidad aumenta”, pero los alimentos que atentan contra la salud, y los
inadecuados habitos alimenticios contribuyen agudizando el problema.

De esta manera Medellin, en articulacion con La Consejeria Presidencial para la Nifiez y
Adolescencia respaldara la firma de la “Declaracion Internacional sobre el Derecho al
Cuidado Nutricional y la Lucha contra la Malnutricién, Declaracion de Cartagena”,
realizada en el marco del IV Congreso de la Federacion Latinoamericana de Terapia
Nutricional, Nutricion Clinica y Metabolismo — FELANPE.

Metas:

4 Incorporar en Medellin una cultura de alimentacién saludable por grupos
etarios.

v Medellin se constituird en el Modelo de alimentacién saludable para gestantes,
menores bebés (6 a 36 meses), primera infancia, escolares.

4 Campafia de IECM en salud nutricional a padres y cuidadores de los miembros
del hogar.

v Camparfia proteccion alimentaria del menor en los ambientes escolares.

v Campafa para identificacién de alimentos saludables (informacién nutricional
de etiquetas)

Proyecto: Mas cupos, mas tecnologia de informacién de “Buen comienzo” El
programa Buen Comienzo tiene como beneficiarios directos a los menores y las
familias de la ciudad de Medellin desde la gestacion hasta los cinco (5) afios de edad,
en condicion de riesgo / vulnerabilidad. Entre los criterios estan los lineamientos de
atencién del Programa, el puntaje obtenido del SISBEN.

Nota: El puntaje de corte del SISBEN para poblacion vulnerable en la Ciudad ha sido
caracterizado asi: 2008-2010 niveles 1y 2, 2011 puntaje menor o igual a 47.99, 2012-
2013 puntaje menor o igual a 57,21, 2014-2016 puntaje SISBEN menor o igual a 60
puntos. 2017 y 2018 no hay punto de corte para el SISBEN.

Metas:

4 1 programa georeferenciado para identificar las condiciones de los mejores de
0 a Siempre.



4 Ampliacion de cobertura en los programas de Buen Comienzo con relacion a la
administracion inmediatamente anterior.

v Se revisara y cualificar4 actuaciones y resultados de la Politica de Cero a
Siempre con un ENFOQUE PROTECCION A LA FAMILIA DEL MENOR.

v Durante este periodo de Administracion 2020 — 2023, se incrementaran los
servicios como salacunas, jardines infantiles, proteccion a la gestante (seguridad
alimentaria), educacion inicial, proteccion en el Entorno Familiar a las madres
gestantes, lactantes, menores de 0 a 2 afios de edad, cualificacién en los Hogares
Comunitarios de Bienestar.

v Se realizaran alianzas con entidades Publicas y privadas , de cooperacion
internacional para cualificacién y ampliacion de servicios y por ende de coberturas

Proyecto: Hogares unidos, programa de apoyo especializado a familias en crisis
(linea de ayuda, y acompafiamiento profesional). Las familias que atraviesan por un
proceso de separacién, que han experimentado situacién (es) de violencia
intrafamiliar, requieren de un acompafamiento profesional para superar la crisis,
recobrar los valores familiares y generar habilidades comunicacionales efectivas que
les permitan la superacion.

Meta:
. 1 linea de atencidn a la familia en crisis 7/24 (7 dias, 24 horas)
. 1 programa de Ciudad especializado para acompafamiento psicofamiliar

Proyecto: Programas para reduccion del embarazo en adolescentes (Comuna 1y 3)
Meta: 1 programa de reduccion de embarazo en adolescentes




Linea 2. EDUCACION Y CULTURA PARA LA VIDA, LA COMPETITIVIDAD Y LA
SOSTENIBILIDAD

Enfoque de la linea: EDUCACION INTEGRAL

Esta segunda linea de nuestro programa de gobierno asume la educacién, en todas
sus modalidades y niveles, como el eje transversal, como estrategia transformadora
del desarrollo personal, social y econdmico de Medellin, para favorecer el desarrollo
en la ciudad y lograr la transformacion cultural y educativa que posibilite auténtica
integracion, evolucién y empoderamiento de los medellinenses y su articulacion con
las comunidades, con los procesos socioculturales, formativos, de emprendimiento y
laborales que potencian su realizacién personal en consonancia siempre con la
sostenibilidad. La educacién asi concebida, con intencionalidad y con sentido, exige
cambios sustanciales en la Misién de la alcaldia municipal y del Alcalde, quien habra
de asumir la funcién de lider educativo, con competencias para convertir la capital de
la montafia en bruajula educativa y cultural para el pais una verdadera “MEDELLIN
SENSIBLE Y SOCIAL”, con un sistema educativo de talla mundial pensado,
estructurado y visionado para sus nifios, jovenes, docentes y toda la ciudadania sin
acepcion de edad, integral toda.

Para la “MEDELLIN SENSIBLE Y SOCIAL”, toda politica, reflexion y estrategia sobre
el desarrollo del Municipio involucra sustancialmente a la educacion en sus diferentes
modalidades y niveles. Esto implica para el gobierno de Medellin, en primer lugar,
retomar la premisa universalmente reconocida y fundamento de la UNESCO:

“La educacion es un bien publico es derecho de todos y un deber del Estado. En
segundo lugar, asumir el acceso y permanencia con un referente de equidad, mediado
por un concepto de calidad, que articule todas las dimensiones de la formacion con el
desemperio social de los individuos y su vinculacion con el sector productivo y, en
tercer lugar, asegurar las condiciones materiales y sociales requeridas para sus
logros.” Asumir estos tres grandes retos exige una educacion con intencionalidad, es
decir, con la definicion del por qué y el para qué educar en una época y contextos
determinados.

Esto nos lleva a redimensionar el concepto de pertinencia de la educacion en el
contexto de la época actual, determinado por la sociedad del conocimiento, lo que
exige a las instituciones educativas crecer en su capacidad de respuesta a los retos
planteados por ésta, en los &mbitos de la produccion de conocimiento en un contexto
de globalizacion, del significado de la ensefianza y del aprendizaje desde un punto de
vista transdisciplinar, del trabajo en red y en asociacion y colaboracién con otros



actores, de los nuevos criterios de calidad, de la exigencia de la educacion
permanente, y de su estructura organizacional y sus modelos de gestion.

Como lo plantea José Dias Sobrinho (2006), “... juzgamos importante anclar el
concepto de calidad en algunos pilares béasicos... insistimos en la necesidad ineludible
de vincular la calidad a la pertinencia, la equidad, la responsabilidad social, la
diversidad cultural y a los contextos especificos en que se desarrollaria. Esto nos
ayuda a especificar que la calidad no es un concepto aislado, sino que sdélo adquiere
significado en tanto que vinculado a sus finalidades sociales.” Igualmente plantea que
“... la cobertura sin calidad representa la violacion de un derecho humano fundamental
y un desperdicio de potencialidades intelectuales y morales que producen perjuicios
econdmicos, civicos y humanos irrecuperables.” Estos elementos inherentes a la labor
y ejercicio de educar envuelven nuestra visidon y meta de la una “Educacién y Cultura
Para La Vida, La Competitividad y la Sostenibilidad” desde nuestra “MEDELLIN
SENSIBLE Y SOCIAL”,

Objetivos de la linea:

. Garantizar, organizar y dirigir los recursos, de manera sostenible y creciente en
el tiempo, para mejorar la calidad y cobertura con una vision de educacion de talla
mundial, cultura para la vida, y conocimiento para la competitividad y la sostenibilidad.
. Pensar, disefiar y ejecutar nuevas formas de organizacion de la educacion en
las comunas y corregimientos, que permitan aunar esfuerzos entre instituciones,
optimizar recursos y aprovechar los caminos recorridos en el campo de la calidad.

. Fomentar programas y politicas para potenciar acceso al sistema escolar

. Desarrollar y articular las politicas publicas para garantizar equidad y calidad
en el servicio de educacion en todos los programas de educacion.

. Promover la creacion de nuevos cupos escolares para la formacion de técnicos,
tecndlogos y profesionales de nivel superior.

. Propender y velar por autonomia de las Instituciones de educacion superior de
orden municipal.

. Desarrollar y articular las politicas publicas para garantizar equidad, calidad,

pertinencia en los proyectos, programas e iniciativas con un enfoque cultural y de
ciudad inteligente y sostenible.

. Mejorar de la eficiencia interna de las IES de orden municipal auspiciando su
proactividad e integracion a la vision de sostenibilidad y desarrollo liderada por la
administracion

. Masificar y cualificar las practicas DRAF (Deporte, recreacion y Actividad Fisica
acorde a las necesidades, gustos, preferencias, tendencias y disponibilidades de la
poblacion y el territorio, mediante la estructuracion, modernizacion y articulacion de
procesos y procedimientos administrativos y operativos.



. Generar pedagogia permanentemente en todos los sectores territoriales de la
ciudad, respecto a la importancia de realizar actividades DRAF frecuentemente y sus
efectos a nivel de la salud fisica, mental, familiar y social.

. Proyectar la oferta institucional teniendo en cuenta los datos estadisticos que
se requieran para planear de una manera mas asertiva en el corto, mediano y largo
plazo, de acuerdo a las dinamicas cambiantes y al plan de desarrollo.

. Caracterizar y modernizar la estructura organizacional de la subdireccion de
Fomento Deportivo y Recreativo, acorde a las particularidades especificas de las
areas, los proyectos, las estrategias, el sector, los segmentos poblacionales, las
zonas, las comunas, los corregimientos, los nodos, los barrios, los sectores y las
veredas

. Fortalecer la oferta institucional y los procesos de formacién en primera y
segunda infancia, con el objetivo de crear buenos habitos de vida y aportar a la
construccion de un tejido social que nos permita en el mediano y largo plazo tener una
mejor sociedad medellinense.

. Crear un area de investigacion que nos permita profundizar en temas DRAFE
(Deporte, recreacion y Actividad Fisica y escenarios deportivos), con pasantias a nivel
nacional e internacionalmente, de manera que nos permitan estar a la vanguardia a
nivel mundial.

Meta:

Mejora de los indicadores precedentes aplicables a cada proyecto

Programa 1: EDUCACION PARA LA VIDA

Tedricamente la solucion a los problemas del atraso y la pobreza se encuentra en el
reconocimiento, ya generalizado, del valor social del conocimiento cientifico y
tecnolégico, de la necesidad ineludible de transformar la educacion como condicién
para el desarrollo y progreso de las regiones, de la importancia de la formacién integral
de los talentos individuales en el contexto de un proyecto de desarrollo humano. La
década que finaliza ha sido, en el ambito mundial, especialmente prolifica en
discusiones, propuestas, proyectos, investigaciones y programas que reivindican el
lugar preponderante de la educacion en el rumbo de los paises y las regiones.

Proyectos:

. Catedra de la familia, los principios y la no violencia.

. Catedra ambiental y de reciclaje (desde el marco de la pertinencia)

. 150 Mil nuevos cupos para educacion superior

. Fortalecimiento de la politica publica de idiomas desde la primera infancia

. Fortalecimiento de la politica publica para la actualizacion y formacion docente



. Articulacién de la jornada Unica escolar con la educacién técnica, educacion
para el trabajo y el desarrollo humano.

. Colegios y universidades abiertas las 24 horas

. Formacion para la cuarta revolucion industrial (4°RI)

. Disminuir la desercion del sistema escolar en todos los niveles

(Retos del informe de calidad de vida)

. Poblacion con necesidades educativas especiales — NEE - (discapacidad)

Meta: mejora de los indicadores precedentes aplicables a cada proyecto

Programa 2: EDUCACION PARA LA COMPETITIVIDAD Y LA SOSTENIBILIDAD

Proyectos:

. Calidad, igualdad y equidad entre los servicios educativos publicos y privados
. Dotacion, actualizacion y modernizacion de aulas inteligentes en escuelas y
colegios del municipio.

. Cualificar las competencias matematicas y de lenguaje en la poblacion
educativa. (Retos del informe de calidad de vida)

. Modernizacion de la infraestructura educativa

. Potencializacion y fomento de la educacion virtual

. Masificacion y cobertura de internet de calidad para la educacion.

. Instructores virtuales en gimnasios al aire libre y parques publicos.

Meta: mejora de los indicadores precedentes aplicables a cada proyecto

Programa 3: DEPORTE Y CULTURA PARA MEDELLIN

Proyecto de promocién y fomento DRAF (Deporte, recreacién y Actividad Fisica):
Organizacion articulada y equilibrada de la la ciudad en 62 nodos para tener un
cubrimiento territorial eficaz y eficiente en las 16 comunas y los 5 corregimientos, para
lograr una equidad de intervencion integral entre lo urbano- rural, para aumentar ese
25% actual de la poblacion que practica actividades de Deporte, recreacion y Actividad
Fisicay de ellos un 30% de ellos lo realizan tres (3) veces por semana, incrementando
el sedentarismo y por ende las enfermedades cardiocerebrovasculares y las
problematicas socioculturales entre otras.

Se optimizara la inversion del recurso publico para beneficiar con oferta de calidad,
pertinencia, inclusion, a una la mayor parte de ciudadanos de los todos los segmentos
poblacionales, acorde a sus necesidades, gustos, preferencias, prioridades,
tendencias y dinamicas territoriales, de una manera articulada e inclusiva con las



politicas publicas, enfatizando en la primera y segunda infancia, familia y el adulto
mayor cuya poblacidn es del 24% del total de habitantes y que en la actualidad solo
se atiende el 5%.

Proyectos:

. Crear comités comunales, zonales, municipales y sectoriales, para brindar una
atencion mas especifica tanto a los diferentes territorios como también a los actores
del sector.

. Organizacion y participacion en eventos DRAFE (Deporte, recreacion y
Actividad Fisica y Escenarios deportivos) a nivel local, departamental, nacional e
internacional.

. Masificacion y apoyo a colectivos y organizaciones de deportes extremos,
nuevas tendencias deportivas, practicas urbanas y juegos alternativos e inclusive
crear los propios acordes a la topografia de nuestros territorios y a la idiosincrasia de
los pobladores.

. Construir un modelo de ciudad DRAFE (Deporte, recreacion y Actividad Fisica
y escenarios deportivos) acorde a las diferentes actividades de internacionalizacion
impulsadas por la administracion acorde a los segmentos poblacionales y nos
permitan proyectar dicho modelo como una opcién de vida local con vision global y
sostenible.

. Promover el apoyo y la gestion de las instituciones u organizaciones que
brindan atencion a los adultos mayores, generando una coordinacion con las
instituciones de gobierno u organizaciones privadas, para garantizar una atencion
digna de ésta poblacién que se encuentra en situaciones de pobreza, maltrato o
abandono.

. Realizar eventos DRAF (Deporte, recreacién y Actividad Fisica ) para las
familias en los diferentes territorios de la ciudad, de manera que estratégicamente
aportemos a la formacion, integracion y fortalecimiento del nicleo de la sociedad,
permitiéndonos asi mejorar el tejido social.

. Reestructurar las Escuelas populares del Deporte e incluir al Team Medellin
como un area mas de formacion.

. Extender la oferta institucional a horarios nocturnos, sabados, domingos y
festivos en los escenarios de las Instituciones Educativas.

. Suscribir convenios con organizaciones publico privadas y del sector educativo
a nivel local, nacional e internacional, con el objetivo de beneficiar a los talentos que
surjan de nuestros procesos, y puedan continuar su formacion deportiva y académica
fuera de la ciudad.



. Incentivar procesos innovadores que permitan el aprovechamiento vy
optimizacion de los recursos en el territorio y el potencial de la poblacion.
Meta: mejora de los indicadores precedentes aplicables a cada proyecto

Proyecto: Administracion Inteligente Y Gestion En Tiempo Real De Escenarios Y De
La Infraestructura Drafe De acuerdo con el inventario de escenarios deportivos con
los que cuenta la ciudad de Medellin, estimados en méas de 1.050 equipamientos, con
tipologias variadas entre canchas, piscinas, pistas, gimnasios y ludotekas entre otros,
el reto estd centrado en la optimizacibn de los recursos para garantizar la
sostenibilidad, (mantenimiento y adecuacion) de la infraestructura existente, construir
cubiertas en canchas multiproposito para incrementar el uso en periodos de lluvia e
intenso calor, potenciar las areas deportivas existentes en el espacio publico y en las
Instituciones educativas, aprovechando la huella que se tiene y desarrollar en altura
equipamientos multipropdsito que permitan dinamizar la oferta DRAF, transformar
superficies de juego en grama sintética para que sean mas duraderas y eficientes e
incrementar las horas de uso en escenarios de calidad y concentrando su
administracion para una mejor gestion fiscal.

Modernizacién y construccion de infraestructura adecuada y sostenible para
escenarios DRAFE de calidad en zonas con déficit, estos ejercicios de crecimiento de
escenarios en zonas con requerimientos de mantenimiento con monitoreo virtual para
protocolos de sostenibilidad en pro del trabajo cultural que incite al auto cuidado de lo
publico en todos los sentidos.

Proyectos:

. Deportes extremos y cultura stunt y stunt bike

. Nuevas construcciones DRAFE verticales sostenibles segin necesidad

. Proyectos de fomento para inversién municipal en habilitacién, mantenimiento

y construccién de espacios publicos para el encuentro familiar, y que promuevan el
DRAF, (parques, instalaciones multiuso, senderos, VAS Yy ciclo rutas etc.

. Construccién de piscinas segun demanda en los diferentes territorios, lo cual
nos garantizard sustancialmente el incremento de la oferta institucional y tener un
mejor equilibrio entre la oferta y la demanda.

. Fomento de cultura TIC's para el acompafiamiento y gestion de espacios
adecuados para la practica del Porrismo en nuestra ciudad en pro de la mejora de los
ya excelentes resultados obtenidos tanto a nivel local, departamental y nacional como
internacionalmente



Evaluacion de la construccién de un coliseo para la practica del Porrismo deporte ya
reconocido a nivel nacional, para ser potencializado desde espacios adecuados y con
las especificaciones técnicas requeridas.

Proyecto de reconocimiento y empoderamiento en el territorio con cada una de sus
particularidades, respetando los diferentes procesos que se llevan en estos, tanto
deportivos, recreativos y de actividades fisicas, asi como diferentes expresiones
culturales y sociales, garantizando escenarios en ¢ptimas condiciones, con una
valoracion técnica de sus intervenciones, ademas de acercar la administracion a la
comunidad para una gestién oportuna e integral, manteniendo, mejorando, disefiando
y construyendo sobre la realidad de la ciudad equipamientos que atiendan las
necesidades actuales, y de otras que surgen conforma a la evolucion natural del DRAF
Meta: mejora de los indicadores precedentes aplicables a cada proyecto

Programa 4. PROCESOS ESTRATEGICOS Y DE APOYO: Gestion administrativa
inteligente y coordinada para mejorar la articulacion entre de los diferentes procesos y
procedimientos de los servicios de fomento cultural y deportivo entre el ente
administrador y el usuario, lo cual nos garantizara una mayor eficiencia, eficacia y
efectividad en el logro de los objetivos y las metas institucionales, de manera coherente
con la mision y vision institucional a través de los planes, programas, proyectos y
estrategias, mejorando sustancialmente el sentido de pertenencia de los funcionarios
y propiciando un excelente clima organizacional que nos permita ser una entidad
altamente competitiva, lider en el sector y con gran reconocimiento a nivel local,
departamental, nacional e internacional.

Proyectos:

. Crear en el instituto un area de mercadeo, que nos permita captar recursos para
potenciar nuestras fortalezas, incrementar la oferta institucional, realizar alianzas
estratégicas y hacernos mucho mas visibles el mundo DRAFE.

. Aplicacion (APP) para encuestas permanentes con los clientes externos e
internos, para medir el grado de satisfaccion de los mismos y toma de acciones de
mejoramiento continuo.

* Realizar un estudio técnico para crear una planta de cargos acorde a las necesidades
del instituto y de la ciudad, garantizando la permanencia de la memoria institucional
en cada una de las dependencias y asi evitar los reprocesos.

* Desarrollar convenios de asociacion ya que esto nos permitira trabajar directamente
con los expertos en los diferentes temas, reducir tiempos de contratacion, captar
recursos financieros y optimizar los nuestros para asignarlos a diferentes estrategias.
. Disefiar un plan de comunicaciones para el instituto, de manera que se haga
mas visible el cumplimiento de la mision y la vision institucional a nivel local, nacional



e internacionalmente, y que a través de los medios de comunicacién existentes se
garantice que la informacion llegue a todos los territorios por pequefios que sean y
gue sus habitantes conozcan nuestra oferta.

. Hacer un estudio minucioso de la cantidad de contratistas que tiene el instituto,
analizar sus perfiles, las obligaciones contractuales, los honorarios y si realmente son
necesarios. Los resultados de éstos estudios seguramente nos ayudaran a optimizar
los recursos humanos y financieros.

. Garantizar la oportunidad de los procesos contractuales, de manera que
permitan distribuir equitativamente durante el transcurso del afio, la realizacién de los
eventos y las actividades propias de las areas, evitando asi que gran cantidad del
presupuesto se ejecute en el ultimo trimestre del afio y que la oferta pierda control y
calidad en el servicio.

. Estructurar la gestion territorial de manera que la subdireccion de fomento
deportivo y recreativo, la subdireccion de escenarios y planeacion local y presupuesto
participativo, tengan cada uno de ellos su propio equipo de trabajo, para dar una
atencion mas especifica a cada tema.

. Reestructurar el SIG de manera que sea mas amigable y practico como una
verdadera herramienta de trabajo, que permita dar fe de todos los procesos
administrativos, operativos y logisticos que se realizan en el instituto, evidenciando la
articulacion institucional y la coherencia con respecto al modelo DRAFE de ciudad y
el plan de desatrrollo.

. Construccion de planes de desarrollo y planes de accion territoriales a traves
de ejercicios democraticos de participacion ciudadana con las organizaciones,
usuarios y lideres DRAF, con base en las necesidades, gustos, preferencias y
tendencias entre otros.

. Gerenciar las comunas y los corregimientos, a través de una estructura
territorial que permita brindar atencién en tiempo real respecto a los diferentes
procesos que se generan a nivel institucional.

. Generar estrategias financieras que posibiliten al acceso a nuevos recursos
para el sector.

. Estimular el talento humano de la institucion, reconociendo las capacidades
individuales personales y profesionales.

. Fortalecer procesos de gestion del conocimiento que permitan el desarrollo de
sistemas de informacion e investigacion que apoyen de manera efectiva la toma de
decisiones.

Meta: mejora de los indicadores precedentes aplicables a cada proyecto



Linea 3. EL GOBIERNO DE LA GENTE Y LA SEGURIDAD.
Enfoque de la linea: GOBERNANZA

La tercera linea del Programa de gobierno “MEDELLIN SENSIBLE Y SOCIAL”
focaliza su quehacer, en la integracion de voluntades, saberes, y recursos
financieros que provienen del sector publico, de la sociedad civil organizada, del
sector productivo, y de la cooperacién internacional, de manera que, se fortalezcan
conocimientos, competencias, capacidades y estrategias para gestionar el
desarrollo territorial integral en todas la comunas y en condiciones de equidad e
igualdad; se desarrollen procesos que orienten la formaciéon y la acumulacion de
talento humano de alto nivel; se generen ambientes y condiciones que dinamicen
el capital social de la ciudad para que se movilicen las confianzas, las formas de
coordinacién y la concertacién. Ello hace necesario, que se creen unidades de
descentralizacion politica y administrativa, que, con criterios de igualdad, atiendan
la diversidad de nuestro territorio, que mejoren la eficiencia y la eficacia de la
gestion municipal en la busqueda del bien comun, el crecimiento econoémico, el
bienestar, la prosperidad de las personas, la adaptacion al cambio tecnolégico, la
reduccion de la pobreza, y el cuidado del medio ambiente, con una linea transversal
y potencializadora que es la seguridad, en todos su sentido; con los estamentos y
herramientas necesarias para garantizar la confianza del ciudadano y la
tranquilidad en la ciudad, la paz en todo el territorio del municipio de Medellin.

Objetivos de la linea:

« Tomar en cuenta la evidencia académica -de la mano del poder de los datos-
mas la experiencia del desarrollo publico politico en la practica, como elemento
catalizador de gobernanza

* Preservar del orden publico, defender y preservar los derechos de los
ciudadanos y el cumplimiento de los deberes correlativos respectivos de cada
ciudadano

* Mejorar, optimizar, reestructurar los procesos de seleccion, supervision,
sustitucion, en los elementos, unidades municipales de administracion publica
al igual gue sus mecanismos de rendicion de cuentas al publico.

* Optimizar la capacidad municipal para manejar los recursos publicos, proveer
servicios publicos y ejecutar politicas efectivas

* Preponderar los aspectos de transparencia, participacion ciudadana, libertad de
expresion, lucha contra la corrupcion, y justicia

« fomentar la convivencia pacifica evitar y minimizar los conflictos locales, a
través de una cultura del respeto y cumplimiento de los derechos fundamentales



y los derechos econdmicos, sociales y culturales, enmarcados dentro de la
Constitucién Politica de Colombia

Programa 1: GOBERNANZA EFECTIVA Y PARTICIPATIVA
Proyectos:
o Gerentes de comunas y corregimientos

Meta: creacion de la gerencia de la comuna y de los corregimientos

o Aumento de la Policia y fuerza publica
Meta: Aumento de la Policia y fuerza publica en territorios

o Territorio seguro con la tecnologia y la fuerza publica
Metas: aplicacidon tecnoldgica para la seguridad (App)

o Aumento de la Policia y fuerza publica en territorios
Meta: 1 escuadran de policia especializada para el centro de Medellin
o Alcaldia Instinto de vida por casa de las estrategias (Proyecto anti-homicidios)

Meta: reduccion tasa de homicidios

o Drones de ultima Tecnologia para la seguridad y Cadmaras de seguimiento y
apoyo en todos los parques y otros sitios turisticos de la Ciudad las 24 horas
Meta: Drones de apoyo para la seguridad, la movilidad y la cultura

o Fortalecimiento del Bloque de busqueda contra la criminalidad
Meta: 1 Blogue de busqueda especializado contra la criminalidad

o Territorio seguro con la tecnologia y la fuerza publica; Tecnologia para la
seguridad y Camaras de seguridad en todos los parques y otros sitios de la Ciudad
Meta: Cumplimiento e incremento de los indicadores aplicables

o Gobierno corporativo
Meta: Implementacion de un gobierno corporativo

o Centro de detencion para sindicados
Meta: 1 Centro de detencién para sindicados

Programa 2: CONFIANZA Y SEGURIDAD PARA LA GENTE



Proyecto: Seguridad integral
Meta: programa de Seguridad integral

Proyecto: Cultura de Convivencia ciudadana
Meta: programa de Convivencia ciudadana

Proyecto: Cultura de “Barras bravas y convivencia en el deporte
Meta: programa de Convivencia ciudadana, el Deporte como elemento integrador

Programa 3: INFRAESTRUCTURA DE CONTROL PARA LA SEGURIDAD Y LA
CONVIVENCIA: EIl equipo técnico profesional, teniendo en cuenta la mirada DE LA
SEGURIDAD EN LA CIUDAD PARA EL CIUDADANO Yy las necesidades fisicas de la
ciudad, identificara y desarrollara los diferentes instrumentos de planificacién y gestion
del suelo, para definir un planteamiento urbanistico en concordancia con la realidad
local y en el marco de un proyecto general donde se aportan niveles de calidad
SOCIAL PARA SUS HABITANTES. En ese orden de ideas, formularan el modelo de
ocupacion del sector, considerando las propuestas que de forma abierta se hagan los
profesionales de la necesidad (policia, ejercito, etc.)

El programa 3 Pretende proponer un modelo que supere el déficit de prestacion de los
servicios de seguridad y justicia en Medellin y disminuya los riesgos contra el
bienestar personal y el patrimonio de los ciudadanos, donde el Estado, garantice las
condiciones de desarrollo y convivencia a través del fortalecimiento de los procesos
de cultura ciudadana, resistencia civil no violenta y atencién de emergencias, apoye
la consolidacion de equipamientos de convivencia ciudadana estratégicamente
localizada en las centralidades de la ciudad y otros lugares de apoyo a las 16 comunas
y los 5 corregimientos de Medellin. convirtiéndose en un instrumento de ordenamiento
urbano y constituya una equilibrada red de atencién en servicios a nivel de ciudad y
nacional. territorial. urbana, consolide una red de servicios a nivel regional y
contribuya al equilibrio territorial.

Proyecto: Infraestructuras De Seguridad Nueva La propuesta resultante de nuevas
espacialidades, pretende construir un sistema articulado de intervencién en donde los
proyectos propuestos logren uno de los objetivos primordiales del plan PMISC.
“Seguridad para todos los ciudadanos con calidad y la construccion de infraestructura
fisica como apoyo para garantizar su integridad y tranquilidad dentro del territorio”.
Metas:

o Construccién de nuevas estaciones de policia por COMUNAS



o Subestacion de Policia corregimientos 50 “san Sebastian de palmitas”

o Subestacion de policia corregimiento 60 “san Cristébal”

o fortalecimiento del equipamiento militar en el centro urbano y sus periferias
o central de inteligencia

o fortalecimiento complejo de seguridad para Medellin

o centros de atencion urbana como casas de justicia

Proyecto: Recuperacion Y Mantenimiento De Equipamientos De Seguridad O
Convivencia: para la ciudad de Medellin es importante aprovechar los instrumentos de
apoyo con distintos actores de la administracion municipal como la secretaria de
seguridad y convivencia y las APP con el fin de consolidar los las infraestructuras de
seguridad construirlas y mejorarlas para una real apropiacion ciudadana.

Meta: Identificacién y diagndstico de los equipamientos para poder realizar acciones
a emprender conforme el estado actual.




Linea 4. DESARROLLO ECONOMICO, EMPLEO DIGNO Y CIUDAD INTELIGENTE

Enfoque de la linea: ECONOMIA Y COMPETITIVIDAD, con sentido social,
productivo y sostenible

El Desarrollo Econémico Sostenible que lograremos en el marco de la “MEDELLIN
SENSIBLE Y SOCIAL”, se basa en principios de equidad y oportunidades de
progreso para todos, mediante el fortalecimiento de la empresa privada, garantizando
asi estabilidad y oportunidades a trabajadores independientes, autoempresarios,
empresarios e inversionistas. Esto se convierte en una estrategia para erradicar la
pobreza; todo de la mano de politicas y estrategias gubernamentales direccionadas a
desarrollar, promover y recuperar los clister de la economia caracteristica de la
ciudad, apoyar el crecimiento de las PYMES, potenciar las unidades productivas,
impulsar la Economia Naranja y Creativa, fortalecer y consolidar la cooperacion
internacional para dinamizar la economia de base social, que garantice a los
diferentes grupos poblacionales lideres y emprendedores donde su derecho es crear
y realizar sus suefios de emprendimiento con viabilidad econdémica, permitiendo
ingresos, réditos y ganancias del tamafio de sus propuestas e iniciativas.

Enla “MEDELLIN SENSIBLE Y SOCIAL ” la familia es el eje central del programa de
gobierno, por tal motivo es de gran importancia impactar positivamente los
indicadores de empleo y bienestar para lograr uno de los ODS, el cual es poner fin al
hambre; una familia con esperanza y oportunidades confia en sus lideres, construye
futuro y ayuda a conseguir una capital modelo en desarrollo y sociedad de calidad,
formando ciudadanos ejemplares; un empresario con fe en el gobierno local construye
riqueza e inversion social corporativa, insumo primordial de la sostenibilidad
econdmica y la convivencia pacifica, permitiendo que el crecimiento en todas sus
dimensiones sea equitativo y solidario.

Al final del cuatrienio de la administracion, el municipio de Medellin estara
transformado en ciudad inteligente, sostenible y en distrito especial econémico e
industrial, con indicadores que registraran alto impacto social, cultura ciudadana,
medio ambiente sostenible y sustentable, todo gracias a las estrategias y proyectos
publico privados que sumaran esfuerzos corporativos, encaminados a superar la
pobreza e incentivar la creacion de empresas sostenibles y cooperantes con las
familias de la “MEDELLIN SENSIBLE Y SOCIAL”.

La Alcaldia de Medellin cuenta con la participacion de 36 entidades que configuran el
primer conglomerado publico de una entidad territorial en Colombia, convirtiéndose en



un holding que suma un patrimonio de mas de 82 billones de pesos, el cual es
articulado desde la Secretaria Privada de la Alcaldia, este holding publico, es el
segundo de Colombia después de Ecopetrol y referente en América latina. La
administracion de la “MEDELLIN SENSIBLE Y SOCIAL ” 2020-2023, posicionara
este importante componente del municipio como una sociedad completamente viable,
rentable y competitiva, liderada por gerentes iddneos, creativos, transparentes y
visionarios. La gobernanza de este holding publico estara caracterizada por la
transparencia y eficiencia manteniendo su estructura y ecosistema de naturaleza
publica, lograndose asi una integralidad con la sociedad civil y todas sus expresiones
culturales, deportivas y educativas, permitiendo impulsar iniciativas productivas y de
generacion de ingresos y acceso a vivienda.

La “MEDELLIN SENSIBLE Y SOCIAL” consciente y articulada con la vanguardia
tecnoldgica e ideoldgica de la aldea global sincroniza y adopta el concepto, tendencia
y filosofia de la Ciudad Inteligente o Smart City, ya que constituye el modelo de
gestion en la que el ciudadano digital debe tomar el papel protagonista,
posibilitando que, empleando las tecnologias, interactie de forma activa con la ciudad,
gestionando su propio entorno de forma participativa y en tiempo real, con acceso a
informacion y poder participar mas directamente en los mecanismos de toma de
decisiones en la ciudad de acuerdo a los principios que definen una Smart City, estas
acciones son tales como: hacer un uso responsable de la energia y los recursos
naturales, tener una participacion activa en la ciudad e implicarse en las decisiones
pertinentes a esta, disminuir las emisiones de CO2, fomentar el reciclaje; una
actuacion entre la infraestructura, el gobierno, las personas mediada por la tecnologia
con la herramienta del internet como facilitador

Objetivos de la Linea:

o Fortalecer los sectores productivos, industriales, turisticos y economias de base
social o del bien comun, los cuales puedan potenciar el crecimiento econémico del
municipio como herramienta para generar un proceso de desarrollo econémico
sostenido, inclusivo y sostenible, que beneficie a la poblacion, generando sectores
mas competitivos, innovadores, productivos y ambientalmente sostenibles y
sustentables en el mercado, generandose mas empleo y proporcionando
oportunidades a toda la comunidad.

o Crear un ambiente adecuado para el desarrollo de las potencialidades en
materia de industria, agricultura, servicios, turismo e internacionalizacién, mediante un
proceso de dinamizacion de la economia basada en la equidad, el empoderamiento
de la poblacién y la dignidad humana, a través de la integralidad de los distintos
actores econémicos del municipio y el acompafiamiento a pequefios y medianos



productores para el desarrollo de nuevas industrias, esto con el fin de generar mas
empleo y disminuir el nUmero de personas de bajos recursos en la Medellin urbana y
rural.

o Promover el desarrollo econémico sostenido, inclusivo y sostenible de los
corregimientos, aprovechando las competencias de la poblacion, de los recursos
agricolas, culturales y turisticos en sus 52 veredas y area urbana, acorde a su
dinamica econdmica y social, garantizando también el apoyo a las iniciativas
industriales en: recoleccién, productos naturales de exportacion, centros de acopio
agroindustrial, produccion de alimentos y desarrollo educativo, cultural y turistico; asi
como fortalecer el consejo municipal de desarrollo rural, el cual sirve como la instancia
de concertacién de autoridades locales, comunidades rurales, y fortalecimiento de
alianzas publico privadas, que ademas permitira revisar y conciliar el Plan de
Ordenamiento Territorial (POT) como elemento definitivo para el desarrollo
econémico.

o Impulsar y fortalecer las industrias creativas, tecnoldgicas y de la cuarta
revolucion industrial, de la cultura, el arte, la musica, el cine y la comunicacion
alternativa (radio y television) las cuales sean sostenibles e innovadoras mediante
estrategias, acompafiamientos, capacitacion y capital semilla.

o Promover la creacién el distrito especial textil e industrial, el cual velara por
desarrollar los cluster empresariales de la economia tradicional antioguefia,
favoreciendo la inversion propia y externa con estimulos tributarios y fiscales que
permitan posicionar a Medellin favorablemente para el desarrollo de la economia de
estos sectores; con un valor agregado diferenciador en la produccién textil e industrial
fabricada en nuestro territorio, desestimulando asi el contrabando y promoviendo a su
vez las exportaciones.

o Crear la Secretaria de internacionalizacion y turismo como un programa para
consolidar a Medellin en el exterior, donde se logre venderla como una ciudad turistica
e industrial, educada e innovadora, competitiva y productiva, sede de la cuarta
revolucion industrial, de buenas practicas urbanas y sociales, ciudad de la moda,
amable y segura.

o Incentivar, potencializar y capitalizar en la ciudad de Medellin el concepto de
Smart City, y su relevancia social para lograr la eficiencia y buen funcionamiento de
todas las componentes involucradas en la gobernanza, integrando al ciudadano para
el desarrollo multidimensional de la ciudad.



o Interactuar de modo bidireccional entre el ciudadano y la Smart City e involucrar
al resto de actores, para cooperar entre el sector publico y el sector privado.

o Gestion inteligente de territorios rurales, con acceso a la conectividad para
gue sus ciudadanos puedan disfrutar las ventajas de una economia y sociedad
digitales.

o Fomentar la ciudad inteligente (Smart City) como el elemento integrador que
favorece la inclusion e integracién social al ecosistema digital. Cohesion territorial y
cultura de responsabilidad social articulado con la cuarta revolucion industrial y sus
componentes anexas.

o Facilitar la accesibilidad (conectividad efectiva) como valor afiadido en el marco
integrador de la ciudad inteligente (Smart City). Propendiendo el acercamiento entre
las infraestructuras, servicios (sanidad y educacion) y extension de redes de
telecomunicaciones a los territorios rurales e insulares.

Programa 1: Crecimiento sostenido y cierre de brechas sociales y econdmicas
La brecha de desigualdad econémica mantiene una linea creciente que solo se puede
mitigar haciendo uso de las politicas publicas ya definidas y fortaleciendo estrategias
gue han tenido éxito, creando nuevas formulas para disminuir esta distancia entre
ricos y pobres. Igualmente los ODS deben incluirse en todo plan de gobierno, como
tal hemos aplicado plenamente su filosofia y mision.

El respaldo a la empresa privada, el impulso a las PYMES, la economia solidaria y
cooperativa garantizaran que las dimensiones de la economia de base social sean
exitosas, viables y contribuyan a la prosperidad social.

Proyectos:

o Asesoria econdmica y financiera a pequefios y medianos productores. En virtud
de la calidad y el mejoramiento continuo de los pequefios y medianos productores se
implementara una metodologia de formacién y actualizacién en: produccién, ventas y
finanzas.

Meta: lograr la formacion en aspectos basicos de produccion, ventas y finanzas, para
los pequeiios y medianos productores, con el fin de alcanzar un buen desarrollo de
sus actividades econémicas.

. Oferta de capacitacion a nivel técnico vy tecnoldgico en industria, agricultura,
servicios, turismo e internacionalizacién para pequefios y medianos productores.
Medellin se esta transformando en ciudad inteligente, lo que obliga a implementar




programas y proyectos enrutados a lograr la calidad técnico profesional de sus
habitantes y emprendedores.

Meta: alcanzar en la poblacion objeto, niveles de conocimiento acordes a las
exigencias del mercado.

o Impulsar la mesa de desarrollo econémico municipal. La ciudad de Medellin
posee una gran diversidad de economias e ideas, y se ubica como una de las capitales
del mundo con mayor innovacion y emprendimiento, por esta razén la social civil, las
ONG, la empresa privada, las PYMES vy las agremiaciones de los distintos sectores
de la economia deben tener asiento en una mesa de trabajo permanente que catalice,
sirva como puente con el gobierno local y potencie las iniciativas de los distintos
actores econémicos.

Meta: conformar una mesa de trabajo interdisciplinaria en los temas de desarrollo
econdémico de la ciudad de Medellin en todas sus dimensiones.

o Creacibn mesa de agricultores, emprendedores, sector educativo vy
fortalecimiento del consejo municipal de desarrollo rural. La dinamica de participacion
ciudadana debe impactar no solamente lo que corresponde a la ciudad, también a la
Medellin rural, siendo las mesas de trabajo para el desarrollo rural y el consejo
municipal de desarrollo rural espacios participativos efectivos en comunicacion y
conciliacién de proyectos y recursos para la economia rural.

Meta: Conformar las mesas de Desarrollo Rural por Corregimientos y fortalecer el
Concejo Municipal de Desarrollo Rural.

o Promover y promocionar ferias de emprendimiento. La diversidad de ideas e
iniciativas empresariales en todos los niveles del emprendimiento, deben contar con
espacios de socializaciébn comercial, que permitan la promocion efectiva y el
posicionamiento de productos y servicios.

Meta: lograr establecer espacios que permitan la demostracion de los productos y
servicios de los pequefios y medianos productores.

o Focalizar _en éareas geograficamente estratégicas modulos de ventas
ambulantes gue consistan en un sistema de mercados sostenibles, al igual que la
construccion de un centro comercial de calidad que cumpla con los requerimientos
logisticos propios de las actividades comerciales. Como estrategia inclusiva la
MEDELLIN SENSIBLE Y SOCIAL focalizara a actores de la economia de base social
para beneficiarlos con la adjudicacion de espacios adecuados para la venta de sus
productos. permitiendo asi su dignificacion.

Meta: propiciar espacios que permitan la comercializacion de productos a los
vendedores ambulantes e informales




o Implementar nuevos modelos de negocios en la plaza minorista de Medellin.
La implementaciéon de nuevos canales de comercializacion entre la plaza y los
tenderos de los barrios, y demas agentes comprometidos con el desarrollo rural,
mejorara las condiciones de negociacion entre unos y otros, siendo mas efectivos en
la cadena de produccion y venta; logrando que el sistema sea incluyente.

Meta: lograr establecer un modelo efectivo y participativo entre proveedores y
distribuidores de la plaza minorista.

o Fortalecer la economia solidaria y cooperativa mediante incentivos gque
permitan la evolucion y desarrollo de las nuevas cooperativas y sistemas solidarios de
la economia. Como estrategia de integracion y fortalecimiento del sector cooperativo
y solidario, buscaremos facilitar el acceso a capital, que permita la solidez y viabilidad
del sector.

Meta: lograr un sector cooperativo y solidario de calidad, el cual sea estable, rentable
y prospectivo.

o Impulsar y promover modelos de economia asociativa y de base social, que
mediante la integracion de las comunidades, se empoderen y tengan la capacidad de
lograr iniciativas sostenibles econémicamente. Los modelos de economia asociativa
y de base social, estan marcando una tendencia exitosa, que favorece a los
emprendedores de base, mediante una estrategia de acercamiento y asociatividad de
distintos individuos y colectivos en torno a un proyecto econémico.

Meta: lograr que los emprendedores de base social se organicen en asociaciones y
colectivos.

PROGRAMA 2: Corregimientos sostenibles, productivos y competitivos

El desarrollo econémico de la ciudad ha sido histéricamente ligado al crecimiento de
su sector industrial y, recientemente, gracias al advenimiento de la llamada cuarta
revolucion industrial, al desarrollo del sector tecnoldgico. Dentro de esta dinamica, el
potencial productivo de los corregimientos ha sido relegado pues la vocacion de sus
tierras y el conocimiento de sus habitantes no han sido integrados dentro del circuito
econdémico local. El objetivo de este programa, entonces, es subsanar esta deuda
histérica, teniendo siempre presente las caracteristicas, necesidades y saberes
acumulados de la poblacion que habita cada uno de estos territorios.

Para esto, la politica publica debe enfocarse en dos aspectos fundamentales. El
primero, el mejoramiento de las capacidades de la poblacion para potenciar el
aprovechamiento de la vocacion de la tierra de los corregimientos; y, en segundo



lugar, mejorar las rutas de acceso que permitan integrar a los nuevos productores en
el circuito econémico de la ciudad.

Proyectos:

o Adecuacion en placa huella de rutas de acceso en los corregimientos,
mantenimiento vy arreglo de vias principales y veredales. El desarrollo de la
infraestructura es fundamental para la insercion econémica de la poblacion de los
corregimientos con el resto de la ciudad, debido a que reduce los costos de la
movilizacion de los productos y crea nuevos mercados. De acuerdo al diagnéstico, se
priorizara la inversién en vias principales y veredales que promuevan el intercambio
comercial y una mayor movilidad.

Meta: alcanzar la mejora de las vias de acceso de los corregimientos para insertarlos
dentro del circuito econémico de la ciudad.

o Asesoria _econémica y financiera a pequefios y medianos productores,
impulsando a su vez el emprendimiento y la creacion de empresas en Sus propios
corregimientos. La promocion de capacidades para el emprendimiento es una via
segura para la movilidad social y la generacion de empleo. En particular, la poblacion
de los corregimientos recibira la capacitacion econdmica y administrativa necesaria
para hacer de sus emprendimientos empresas viables que permitan mejorar su
calidad de vida.

Meta: lograr la capacitacion a los pequefios y medianos productores de los
corregimientos en habilidades administrativas que faciliten el establecimiento de
empresas econémicamente viables y perdurables en el tiempo.

o Encuentros para la tecnificacion y actualizacion de procesos agricolas,
industriales y de turismo. En buena medida, el éxito de toda empresa pasa por la
permanente transformacion y tecnificacion del proceso productivo, abaratando
costos y mejorando la calidad. Para que los productos de los agricultores y
emprendedores de los corregimientos sean competitivos en la insercion dentro del
circuito econémico, es necesario revisar, capacitar e invertir en el mejoramiento de
dichos procesos productivos.

Meta: alcanzar la revision de los procesos productivos de los diferentes sectores
econdmicos presentes en los corregimientos para invertir en su mejora y tecnificacion,
facilitando su insercién en el circuito econdémico y fortaleciendo su competitividad.

. Creacion de los centros de acopio para la produccién y comercializacion de los
sectores rurales y la recuperacion de las ferias de exposicion agricolas y del campo.




Més alla de la tecnificacion y el mejoramiento de la productividad, es fundamental
generar espacios de intercambio que fortalezcan la comercializacion de los productos
y promuevan la basqueda de nuevos mercados.

Meta: generar espacios de comercializacion que permitan la venta de los productos
desarrollados en los corregimientos, abriendo nuevos mercados y consolidando los
existentes.

Programa 3: Fortalecimiento e impulso de la economia naranja, industrias
creativas, de las tecnologias de lainformacién y la comunicacion, y de la
cuarta revolucion industrial

La expansion de las tecnologias de la informacion y el surgimiento de una generacion
de jovenes conectados permanentemente a través de nuevas plataformas digitales,
genera retos y oportunidades inmensos para una ciudad cuya vocacion fundamental
estd del lado de la innovacién y el desarrollo industrial. Gracias al impulso de la
economia naranja, Medellin podra mejorar los procesos productivos de sus industrias
mas consolidadas, abriéndole a éstas nuevos espacios de acercamiento al
consumidor. El mayor potencial de transformacion reside, empero, en la posibilidad
de crear nuevos sectores productivos relacionados con las artes, la comunicacion vy,
en general, de las industrias creativas, respondiendo a la exigencia de una poblacion
cada vez mas preparada y avida de innovacion.

Este programa nos permitira entonces fortalecer el proceso de consecucion de empleo
para una poblacion joven cuyas habilidades exceden a las antiguas industrias,
fortaleciendo el sector privado y adaptando la ciudad a los cambios globales que ha
traido consigo la cuarta revolucion industrial. Habra un desarrollo continuo de la
innovacion y el emprendimiento.

Proyectos:

o Promocion, formacién, seguimiento e inyeccion de capital econdémico a
iniciativas innovadoras relacionadas con la cuarta revolucion industrial (internet de las
cosas, inteligencia artificial, Big Data, Block Change y demas), teniendo en cuenta que
el modelo tecnolégico de la cuarta revolucion es transversal a la economia antiogueiia.
Medellin ha sido seleccionado como epicentro para la cuarta revolucion industrial, y
con ello grandes desafios para la industria, la cultura, la infraestructura, la educacion
y la interaccion social.

Meta: Alcanzar en la poblacion del municipio de Medellin un nivel de amplio
conocimiento, relacionado con los temas de la cuarta revolucion industrial, e incentivar
su aplicacion.

. Eventos, puestas en escena y demostraciones escénicas mediante medios de
comunicacién nacional e internacional. La diversidad y desarrollo cultural y artistico




en la ciudad de Medellin, es referente en el mundo, por tal motivo el apoyo
gubernamental a todas estas expresiones de ciudad es de gran importancia.
Meta: conseguir que lo cultural y artistico alcance un reconocimiento permanente.

o Fortalecer las ruedas de negocios para pequefias y medianas empresas del
sector cultural, artistico, musical, cinematografico, de comunicacion alternativa (radio
y televisién) y tecnologias de la informacion y la comunicaciéon. Las empresas
creativas de las tecnologias de la informacion y la comunicacion, requieren de
espacios pertinentes para sus actividades econémicas, permitiendo dar a conocer sus
distintos proyectos e iniciativas.

Meta: conseguir que las empresas creativas y del sector cultural, artistico, musical,
cinematografico, de comunicacién alternativa (radio y television) y tecnologias de la
informacion y la comunicacidn crezcan de manera sostenida

o Capacitacion y formacion a quienes desarrollen proyectos del sector cultural,
artistico, musical, cinematogréfico y de comunicacion alternativa (radio y television).
La industria y los colectivos relacionados con el arte, la cultura, la musica, el cine, la
comunicacién alternativa (radio y television), se han venido desarrollando plenamente
en la ciudad de Medellin, por tal motivo es necesario implementar modelos que
permitan su fortalecimiento.

Meta: lograr que la industria y los colectivos del arte, la cultura, la musica, el cine, la
comunicacioén alternativa (radio y televisién) sean sostenibles.

Programa 4: Propuesta de creacion de Medellin como distrito especial, textil e
industrial de Colombia

El sector textil impulso el desarrollo econémico e industrial de la ciudad durante buena
parte del siglo XX. Esta realidad plantea retos sobre la dinamizacion de un sector
histérico que necesita un impulso adicional para hacerle competitivo y viable en un
contexto de apertura economica heredada de la década de los 90 e impulsada por los
recientes tratados de libre comercio firmados a nivel nacional, afectando la economia
local y un sector insigne de los medellinenses.

Con el objetivo de reactivar dicho sector y teniendo en cuenta el saber acumulado de
la industria local, este programa pretende hacer la ciudad un cluster empresarial textil,
con el mejoramiento concomitante del proceso de produccién y la apertura de nuevos
mercados que favorezcan las ventajas comparativas del mismo. Para esto, la politica
publica del sector se enfocara en la creacion de incentivos que impulsen la inversion
y en el fortalecimiento de la cadena comercial.

Proyectos:



o Incentivos para proyectos e inversiones articulados en el plan local de los
sectores textil e industrial. La generacion de incentivos tanto para proyectos como
para las inversiones en este sector histérico de la economia antioguefia, hara de éste
nuevamente un sector atractivo y foco del desarrollo local, a través de la generacion
de empleo digno y cualificado.

Meta: hacer de los sectores textil e industrial focos de atraccion y desarrollo para el
empresariado antioquefio a través de incentivos para proyectos e inversiones.

o Promocién de los sectores textil e industrial del municipio por medio de
comerciales en canales regionales al interior del Departamento. El crecimiento de los
sectores textil e industrial depende de la busqueda de nuevos mercados y la
comercializacion eficiente de sus productos. Este proyecto busca acercarle dichos
productos al consumidor a través de los canales locales y regionales, favoreciendo e
impulsando la apropiacion de sectores insignes de Antioquia.

Meta: promover la generacion de nuevos mercados para los sectores textil e industrial
a través la presentacion de sus productos en medios de comunicacion comerciales y
canales regionales.

o Rueda de negocios para empresas del sector textil e industrial del municipio
En aras de continuar con la busqueda de nuevos mercados y posibilidades para el
sector, se fomentaran las ruedas de negocios empresariales que promuevan la
inversion y la tecnificacion del mismo.

Meta: fomentar la inversion en el sector textil e industrial a través de la realizacién de
ruedas de negocios empresariales.

o Impulsar estrategias en medios publicitarios electronicos, canal en YouTube y
uso de redes sociales para la promocion y fortalecimiento del sector textil e industrial
del municipio. Las nuevas generaciones acceden a los productos que les ofrece el
mercado a través de plataformas digitales y redes sociales. Estas generaciones
representan una oportunidad inigualable de diversificacion del mercado para un sector
tradicional en busca de reactivacion. Por esta razén, se impulsaran estrategias de
mercadeo en las nuevas plataformas.

Meta: consolidar un nuevo mercado para el sector textil e industrial a través de la
promocién de sus productos en plataformas digitales para conquistar al consumidor
joven.

Programa 5: Creacidén de la secretaria de internacionalizacion y turismo de
Medellin

El aumento de la conectividad y la reduccién de las distancias gracias al avance
tecnoldgico en los medios de comunicacion y el interés del capital extranjero en buscar



nuevos lugares dénde invertir genera oportunidades infinitas en la Medellin
innovadora que ha venido construyéndose en los ultimos afios. Con el objetivo de
centralizar los esfuerzos para mostrarle al mundo la historia de transformacion de
Medellin, pasando de la violencia a la innovacion economica y social, se creara la
secretaria de internacionalizacion y turismo. El contexto nacional es particularmente
favorable para ésta dado el crecimiento sostenido del sector turismo y permitira ofrecer
a la poblacién posibilidades laborales por fuera de las economias ilegales que tanto
afectan la convivencia.

Este programa busca resaltar la nueva realidad de Medellin y promoverla como un eje
de inversion e innovacion. A través de ésta, se busca fortalecer los lazos de
cooperacion enfocados en turismo, economia, educacion y desarrollo empresarial.

Proyectos:

o Promover y divulgar mediante diferentes estrategias comunicacionales, los
lugares turisticos urbanos y rurales del Municipio de Medellin. La ciudad de Medellin
ha venido transformandose; cuenta con lugares arquitectonicamente bellos y una
ruralidad que invita a ser visitada.

Meta: convertir el desarrollo urbanistico y rural de Medellin, en un atractivo turistico

o Impulsar el turismo de negocios, histérico y cultural de la ciudad de Medellin.
La ciudad de Medellin tiene una tradicion histérica y cultural que hace falta reconocer
y recuperar, por medio de estrategias comerciales del turismo y medios de
comunicacion moderna

Meta: lograr que Medellin seareconocida por su diversidad cultural, lugares turisticos
y riqueza historica.

o Disefiar estrategias de integracion entre Medellin y las 6 provincias de Antioquia
(Suroeste: Penderisco-Sinifana, San Juan y Cartama; en el Oriente: La Paz, San Juan
y Agua, Bosques y Turismo; y por ultimo la provincia del Nordeste antioquefio). Esto
para fortalecer la oferta de turismo municipal conectado a lo regional. Medellin tiene
el potencial de superar el estereotipo del turismo sexual y de la historia reciente de
violencia asociada al narcotrafico, todo esto mediante estrategias que unan las
provincias antioquefias con alto potencial turistico y ambiental, teniendo como centro
estratégico para los proyectos integrados a este tema econdmico a la Ciudad de
Medellin.

Meta: lograr la integracion de los proyectos de desarrollo turistico entre las 6
provincias antioquefas y el municipio de Medellin.




o Fortalecer la cooperacion internacional para la divulgacién y fomento de la
ciudad como lider en innovacion y tecnologia. La internacionalizacion de Medellin,
requiere de una estrategia visionaria y sélida, para el fomento de la ciudad como polo
de innovacioén y desarrollo tecnoldgico en la region. La cooperacion internacional juega
un papel importante en este proceso de posicionamiento de ciudad; la MEDELLIN
SENSIBLE Y SOCIAL gestionara alianzas con otros paises, organismos y agencias
internacionales para cumplir con este objetivo.

Meta: lograr que Medellin sea reconocida como una ciudad de innovacién y desarrollo
tecnolégico, permitiendo atraer la inversiéon extranjera.

o Fortalecer los intercambios internacionales educativos y culturales como
mecanismo de integracion social, multicultural y artistica. En los dltimos afios, los
intercambios han tomado mucha fuerza; esto permite que los jovenes regresen a su
pais aportando ideas que permitan el crecimiento econémico prospectivo, cultural y
social de la ciudad.

Meta: Lograr convertir a Medellin en destino seguro y calificado, para intercambios
internacionales.

o Adecuacién de senderos ecoldgicos y espacios turisticos para la recreacion y
el turismo, incluyendo salones agroturisticos. La Alcaldia de Medellin, debe garantizar
gue los espacios publicos, cumplan con estandares de calidad, ajustados a los
requerimientos y exigencias nacionales e internacionales para un turismo amigable y
sostenible.

Meta: Lograr espacios publicos para el turismo, amigables y sostenibles, que atraigan
a turistas nacionales y extranjeros.

o Capacitaciones al sector hotelero donde se logre un alto nivel de competitividad
internacional, para responder exitosamente a la demanda de ciudad. La actividad
Hotelera de la ciudad, ha venido creciendo de manera constante, gracias al
crecimiento economico y de internacionalizacion de Medellin, con regularidad se
realizan eventos de talla mundial y regional, lo que obliga a la administracién municipal
a implementar nuevos programas de capacitacion y formacion en el area.

Meta: La administracion municipal, lograra consolidar al sector hotelero y del turismo,
en un componente econdmico fuerte y preparado para asumir el reto de
internacionalizacion de la ciudad, con alta calidad y eficiencia.

o Creacién de una mesa de turismo que fortalezca la diversidad. Medellin es
diversa en desarrollo econOmico, requiere de estrategias de concertacion y
conciliacién. La mesa de turismo permite la comunicacién efectiva de todos los actores




Meta: lograr conformar la mesa municipal para el desarrollo econémico de Medellin

o Formular y legitimar la politica publica de transporte incluyente, gue garantice
el pleno desarrollo de las actividades de transporte publico y que integre a las nuevas
tecnologias y modelos innovadores que entran al pais, equilibrando el transporte
publico tradicional con estas nuevas tendencias, permitiendo la cohesién de los
distintos gremios y empresas para atender con calidad la demanda del turismo. La
falta de normatividad legal para plataformas tecnoldgicas de transporte, frente al
transporte publico tradicional, requiere de iniciativas efectivas y coherentes, que
integren las distintas lineas de negocios que se relacionan entre unos y otros.

Meta: lograr conciliar y estructurar la politica publica de transporte incluyente.

Programa 6: Movilidad inteligente y sostenible

La “MEDELLIN SENSIBLE Y SOCIAL” desde el enfoque de Las ciudades inteligentes
(Smart cities) propendera la utilizacién del potencial de la tecnologia y la innovacion,
junto al resto de recursos para hacer de ellos un uso mas eficaz, promover un
desarrollo sostenible y, en definitiva, mejorar la calidad de vida de los ciudadanos en
todas las comunas y corregimientos desde la diversidad de sus potencialidades.
Proyectos:

o Proponer politica publica de movilidad, transporte social y sostenible

o Modernizacion, actualizacién, relevancia y dignificacion del trasporte publico;
publico-colectivo, especiales e individual articulado a la ciudad inteligente

o Integracion equitativa, sustantiva, eficaz y contundente del trasporte publico,
publico- colectivo, especiales e individual al sistema de transporte masivo Metro.

o Creacion de la tarjeta universal de recaudo para pago de dual en efectivo para
el trasporte publico, publico-colectivo, individual y sistema de transporte masivo Metro.

o Fondo de estabilizacion tarifaria en favor y beneficio del usuario
o Metro-cable para el corregimiento de San Antonio de Prado
o Teleférico turistico para el Cerro Nutibara

Metas: Alcanzar los indicadores respectivos aplicables a cada proyecto

Programa: INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLE PILAR DEL DESARROLLO
ECONOMICO



Proyecto: Incentivar el parqueadero en altura como solucién al componente de
movilidad y espacio publico en areas de influencia a la unidad deportiva Atanasio
Girardot y demas sectores de la ciudad que requieran.

Programa: CIUDAD INTELIGENTE INTEGRADORA DE SUENOS

Proyectos:

o Movilidad inteligente (combustibles aditivados, tecnologia, usurarios
transportadores)

o Big Data en tiempo real de movilidad sostenible

o Aplicacion App Medellin en tus manos

o Masificacion del Internet para la gente

o Arquitecturas practicas para el crecimiento econdmico y empleo digno

o Modernizacion de la infraestructura plaza minorista

o 500 mdAdulos para el microempresario de la calle

o Fortalecimiento y gestion inteligente de los espacios de mercados urbanos en
el marco de Ciudad Inteligente

o Organizaciones populares de vivienda sostenibles articuladas a la ciudad
inteligente

Meta: aumentar y mejorar indicadores precedentes y aplicables a cada proyecto

Programa: MOVILIDAD INTELIGENTE Y SOSTENIBLE

Proyectos:

o Proponer politica publica de movilidad, transporte social y sostenible

o Modernizacion, actualizacién, relevancia y dignificacion del trasporte publico;
publico-colectivo, especiales e individual articulado a la ciudad inteligente.

o Integracion equitativa, sustantiva, eficaz y contundente del trasporte publico,
publico- colectivo, especiales e individual al sistema de transporte masivo Metro.

o Creacion de la tarjeta universal de recaudo para pago de dual en efectivo para
el trasporte publico, publico-colectivo, individual y sistema de transporte masivo Metro.
o Fondo de estabilizacion tarifaria en favor y beneficio del usuario

Meta: aumentar y mejorar indicadores precedentes y aplicables a cada proyecto



Linea 5. MEDELLIN SALUDABLE Y SOSTENIBLE

Durante esta Administracion, sera ente rector el “Derecho fundamental a la Salud y a
la Vida”. En cumplimiento de la Ley 100/94 y la Ley 715 de 2001 Por la cual se dictan
normas organicas en materia de recursos y competencias de conformidad con los
articulos 151, 288, 356 y 357 (Acto Legislativo 01 de 2001) de la Constitucion Politica
y se dictan otras disposiciones para organizar la prestacion de los servicios de
educacion y salud, define para el sistema de Salud, el alcance del Municipal de las
actuaciones, por ende para Medellin se estipulan las actuaciones legalmente
otorgadas y que se asumen desde el nivel local.

En forma general el sector salud plantea dos tipos de problematicas basicas: las
relacionadas con el Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS) y las que
tienen que ver con la situacion de salud de la poblacion o salud publica.

Es indudable que las desigualdades sociales entre las personas y los territorios,
determinan los problemas de salud de los habitantes de la ciudad. Aunque la ciudad
ha logrado avanzar en el control y prevencion de enfermedades y cuenta con servicios
de salud de alta tecnologia, el acceso a estos servicios es diferente segun niveles de
riqueza, ingresos y nivel educativo. Si bien es cierto que Medellin, ha logrado grandes
avances respecto a la cobertura del sistema, ya que en el régimen subsidiado posee
una afiliacion del 99.8% (Minsalud 2018), existen grandes brechas entre los afiliados
al momento de acceder a los servicios de promocion, prevencion y de atencion de
alta, media o baja complejidad.

La ciudad afronta en el momento actual grandes desafios, tales como el
envejecimiento de la poblacion, los cambios en el perfil epidemiolégico, cambios y
retos ambientales, el urbanismo sin planificacion, cambios culturales, de costumbres
y de alimentacion, aumento del sedentarismo, introduccion de tecnologias en el uso
cotidiano que producen enfermedades crénicas y degenerativas.

Medellin presenta un perfil epidemiolégico acumulativo, donde persisten las
enfermedades y causas de muerte prevalentes en paises de bajo desarrollo y al
mismo tiempo se incrementan aquellas denominadas enfermedades de paises
desarrollados. Asi por ejemplo, son aun relevantes, (a pesar de grandes avances) las
enfermedades infectocontagiosas y las relacionadas con la reproduccién humana
(grupo 1); y simultdneamente aumentan las enfermedades no transmisibles como el
cancer y las cardiovasculares (grupo 1l); asi como el aumento de causas externas,
como las agresiones, los suicidios, los accidentes de transito que conllevan a un
aumento de la mortalidad temprana y discapacidad, ademas de las enfermedades
relacionadas con la salud mental (grupo ).



Igualmente, los habitantes de Medellin evidencian un incremento en las enfermedades
relacionadas con la salud mental, las distintas formas de violencia y los accidentes de
transito, siendo los principales factores determinantes de esta situacién una gran
alteracién de las relaciones y el tejido social.

Las dificultades relacionadas con el Sistema General de Seguridad Social en Salud
(SGSSS), tienen que ver principalmente con la prestacion de los servicios de
salud, en especial los problemas tienen que ver con el modelo vigente, la red de
servicios, el acceso efectivo, calidad y eficiencia de la atencién, infraestructura
hospitalaria y tecnologia.

La oferta de servicios de salud en la ciudad, ha crecido respondiendo mas a una
l6gica de mercado, no ha tenido en cuenta los cambios demogréficos, responde a la
demanda atendida, ha privilegiado la alta complejidad en vez de una garantia del
mantenimiento de la salud desde niveles basicos de atencién con mayor capacidad
resolutiva; asi mismo la ciudad no cuenta con estudios recientes e integrales de la
oferta ni de la demanda requerida. El modelo de salud sobre el que se basa el sistema
esta centrado en la enfermedad y no en su prevencion y promocion de la salud,
ademas de no contar con suficientes estimulos a la gestion del riesgo y al seguimiento
y control mediante resultados de impacto en salud.

Se registran grandes dificultades para el acceso a los servicios, ya sea por la alta
tramitologia que agrega costos innecesarios al sistema y a los usuarios, como por
razones geograficas y ubicacion de los servicios de salud alejados de las
comunidades. Los sistemas de informacion de salud, a pesar de algunas mejoras de
los ultimos afios, adn tienen ineficiencias y atraso en el uso de la tecnologia e
innovacion. Es notorio las falencias respecto a la generacion y recopilacion de datos,
andlisis, interpretacion y divulgacion de la informacién en las diferentes instancia del
sector, lo cual genera no solo reprocesos e inconvenientes para el acceso a los
servicios, sino también en la toma de decisiones lo cual dificulta la oportunidad para
el monitoreo y seguimiento del sector.

Si bien es cierto que algunos problemas del sistema de salud que sufre Medellin, son
propios del sistema nacional, tales como problemas en el financiamiento, alta
medicalizacion, costos excesivos, congestion de algunos servicios; asi como falta de
continuidad y financiacion de programas y proyectos de promocion y prevencion, es
necesario una propuesta de transformacion y fortalecimiento del modelo de salud en
la ciudad, ya que los servicios de salud estan centrados en la atencién individual,
ademas de las acciones de atencion y rehabilitaciébn que frecuentemente dejan de
lado las relativas a la prevencion y no han sido capaces de fortalecer la salud publica
como eje y centro del sistema de salud.



Esta orientada a garantizar la prestacion de servicios de salud a todas las
comunidades, principalmente con las mas vulnerables, tanto a nivel poblacional,
familiar e individual, restituir la salud pérdida cuando fuere posible, prevenir las
enfermedades, promover la vida saludable, rehabilitar hasta lo posible, aliviar el dolor,
paliar el sufrimiento y asistir al final de la vida. Esto teniendo en cuenta que se
considera que una red bien constituida, tiene la capacidad de resolver el 80 % de los
problemas de enfermedad, si se realiza un diagndstico temprano y oportuno y se
establecen protocolos de intervencién y seguimiento costo eficientes, asi como se
aumenta la calidad y cobertura de las acciones de promocion de la salud y prevencion
de la enfermedad.

En consideracion con los lineamientos del Ministerio de Salud y Proteccion social, y
gue ha sido expedida en el afio en curso, se aborda el Modelo de Accién Integral
Territorial (MAITE) ya que sustituird la Politica de Atencion Integral en Salud (MIAS),
la cual estuvo 4 afios en etapa de prueba piloto e implementacion a nivel nacional, y
en Medellin, fue incorporada el afio inmediatamente anterior. MAITE, acogiendo las
directrices del Ministerio de Salud y Proteccion social, deroga integralmente las
resoluciones 429 de 2016 y 489 de 2019.

Durante el periodo 2020 a 2023. Adoptaremos el programa MAITE y a su vez daremos
cumplimiento al Plan Decenal de Salud Publica 2012 — 2021, Resolucion de
Planeacion Integral en Salud (Res 1536 de 2015), Plan Decenal de Cancer, Ley de
Talento Humano (Ley 1164 de 2007), Politica Nacional de Salud Mental (Res 4886
de 2018), entre otras.

Considerando la novedad de la norma, y el escaso conocimiento que se tiene sobre
la misma, mediante este Programa de Gobierno, se retoma y plasma brevemente
algunos “apartes de la misma”, asi:

“El MAITE se fundamenta en la atencion primaria en salud, con enfoque de salud
familiar y comunitaria, el cuidado, la gestién integral del riesgo y el enfoque diferencial
para los distintos territorios y poblaciones.... En ese sentido, el Modelo de Accién
Integral Territorial (MAITE), es el nuevo marco operacional de la Politica de Atencién
Integral en Salud (PAIS), y constituye el instrumento de gestion para mejorar las
condiciones de salud de la poblacion a través de acciones coordinadas entre los
agentes del sistema de salud, agentes de otros sistemas y las comunidades, bajo el
liderazgo del departamento, que identifica prioridades y establece acciones que se
operan y ejecutan a través de acuerdos interinstitucionales y comunitarios, con el
acompafnamiento y facilitacion del Ministerio de Salud.



Implementacién de las 8 lineas de accién, con sus respectivos planees, programas,
proyectos, normas documentos técnicos y ejecuciones:

1. Aseguramiento “Esta linea de accién remplazara tres de las que estaban
estipuladas en la resolucion 429 de 2016 del modelo MIAS: Caracterizacion de la
Poblacion, desarrollo de acciones intencionadas para grupos de riesgo, la Regulacion
de Rutas Integrales de Atencion en Salud (RIAS) y la redefinicion del rol del
asegurador, lo anterior para los individuos, las familia y la comunidad”. Propende por
la implementacion y adaptacion de las Rutas Integrales de Atencion en Salud (RIAS).

2. Salud publica Que se instaura como herramienta de atencién en salud para
situaciones de riesgo entre los que estan “Consumo de Sustancias Psicoactivas, VIH
SIDA, Céancer (con especial atencion en cancer de mama, cuello uterino, estbmago y
prostata), enfermedades no transmisibles con especial atencién en hipertension
arterial y diabetes mellitus, enfermedades transmisibles con especial atencion en
malaria, dengue, tuberculosis y lepra, y salud mental con especial atencion en
depresion. También el abordaje como prioridad la salud de la mujer y de la mujer
gestante, salud infantil con especial atencidon en la desnutricion y el desarrollo de
nifas, nifos y adolescentes, también acciones sectoriales e intersectoriales para
mejorar las condiciones del agua y del aire, disminuir la incidentalidad vial y se
formulara la politica en salud publica para asbesto, acciones orientadas a la Salud
ambiental. Ademas de otras “Prioridades de los eventos de salud que atendera el
Gobierno nacional y los territoriales, optimizando el uso de recursos a través de
mecanismos de entrega que se adapten a las caracteristicas y particularidades de la
poblacion vy el territorio, en el marco del Plan Decenal de Salud Publica”.

3. Linea MAITE de Prestacion de servicios “garantizar el acceso, optimizar el uso
de los recursos y mejorar la calidad de los servicios de salud que se prestan a la
poblacion, a través del mejoramiento de la capacidad resolutiva, la implementacion de
mecanismos que permitan verificar la suficiencia de la oferta de servicios de acuerdo
con las necesidades de la poblacion en torno a la conformacion y organizacion de la
prestacion de los servicios a traves de redes de prestadores de servicios de salud”.
“incluira “las Rutas Integrales de Prestadores de Servicios de Salud, la Delimitacion
Territorial, las Redes Integrales de Prestadores de Servicios de Salud y la innovacién
tecnologica”. Posibilitara la “articulacion con la Superintendencia de Salud en lo
correspondiente a la verificacion del mantenimiento de las condiciones de habilitacion
por parte de las EPS”. Se apoyara “a los hospitales en el desarrollo de los planes de
mejoramiento de la infraestructura y la dotacién de los Hospitales Publicos de
acuerdo con las necesidades del territorio”, se dara orientacion en “procesos
administrativos y financieros para el mejoramiento de su liquidez y sostenibilidad”.



4, Linea MAITE de Talento Humano en Salud Orientado a “los aspectos
relacionados con la calidad, eficiencia, suficiencia, dignificacion y disponibilidad del
talento humano que apoya los procesos de atencidn integral en salud en el pais”.
“vinculacidn de agentes comunitarios para zonas dispersas”, Acciones orientadas al
fortalecimiento de competencia mediante la “cualificacion, educacion y entrenamiento
continuado, desarrollo de competencias para el trabajo en equipos multidisciplinarios
de salud, entre otros.” Articulacion y "concertacion nacional, regional y territorial con
las Universidades, Instituciones Educativas, Asociaciones de Facultades de salud,
Sociedades Cientificas, Redes Integrales de Servicios de Salud, ESE e IPS, entre
otras, con el fin de reorientar los curriculos de programas de formacion en salud”,
promocion de la investigacion orientada a la Atencién Primaria en Salud”.

5. Linea MAITE de Financiamiento “Esta linea de accion comprende los temas
relacionados con la gestion, seguimiento y disponibilidad de los recursos financieros
gue garanticen una operacién eficiente, equitativa y sostenible del sistema de salud,
por tal razdén aqui se contiene, y se amplia integralmente en diferentes aspectos, la
linea de accion de la resolucion 429 de 2016 llamada Redefinicion del Esquema de
incentivos. Con esta linea de accidn se busca generar capacidad y eficiencia en los
procesos presupuestales en las Entidades Territoriales a través de la articulacion de
las secretarias territoriales de salud y de hacienda, asi como mejorar los instrumentos
de ejecucion y seguimiento de los recursos destinados a salud publica y oferta,
atendiendo las necesidades particulares del territorio. Es por ello, que una de las
propuestas para conseguir este objetivo es un modelo de seguimiento y optimizacién
de la operacion del aseguramiento a través del giro directo en los Regimenes
subsidiado y contributivo, y un seguimiento a la ejecucién de los recursos de salud
publica a través del analisis de la ejecucion de cuentas maestras y fondos locales de
salud”.

6. Linea MAITE de Enfoque diferencial. “Estipula acceso a las poblaciones,
segun curso de vida, grupo racial, condicion de discapacidad, identidad de género o
sexual o victima del conflicto armado, también de acuerdo con sus condiciones
geograficas (ambitos territoriales donde habitan: urbano, rural o rural disperso),
culturales, histéricas y sociales, dispongan de los servicios, procedimientos, acciones
e intervenciones en salud, en condiciones de aceptabilidad, accesibilidad y
calidad. Esta linea “propone un Programa de Atencion Psicosocial y Atencion
Integral a Victimas”. Definicién de “una ruta de atencién integral para victimas de
violencias de género, un protocolo y modelo de atencion integral en salud para
victimas de violencia sexual’. Un plan de ‘“respuesta del sector salud para
el Fendmeno Migratorio el cual contiene dos estrategias: primero la afiliacion de la
poblacion de retornados y migrantes regulares, y segundo, la elaboraciéon de paquetes



de atencion para grupos y eventos priorizados en el Plan”. Formulaciéon de Politicas
publicas.

7. Linea MAITE de Articulacidon intersectorial Pretende la “Construccion
de agendas locales o territoriales de salud que incluyan la definicion y desarrollo
de objetivos comunes que permitan articular las acciones “al interior del sector salud,
de cada sector, entre sectores y entre lo institucional y social, incluida la comunidad”.
Generacion de escenarios para Comisiones, Consejos, Comités, Mesas
Intersectoriales donde haya una participacion del sector salud o en el que el mismo se
vea afectado” asi como de las comunidades.

8. Linea MAITE de Gobernanza Esta linea de accién “implica que los gobernantes
e instituciones (publicas y privadas), asi como la participacion de la comunidad,
funcionen activamente como un conjunto. Para que exista gobernanza, es necesario
gue exista una cohesion colectiva que participa organizada, informada y con un
gobierno incluyente, para resolver los problemas identificados y priorizados”. También
se plantea la “aclaracion de competencias, roles y funciones de los agentes del
sistema de salud y de la estructura organizacional de las Entidades Territoriales de
Salud y la capacidad de respuesta frente a los érdenes judiciales”.

También serd un eje de Salud y accesibilidad, durante nuestra Administracion, el
Mejoramiento de la articulacion entre las acciones colectivas y las individuales en
salud. Esto implica reforzar el modelo de atencion primaria: promocion y prevencion
mediante el seguimiento del PACTO POR LA SALUD DE MEDELLIN, de tal forma
que las EPS e IPS se comprometan en mejorar el acceso a los servicios de salud e
incrementar la capacidad resolutiva de los niveles primarios: remover barreras
administrativas como las autorizaciones para examenes determinados, tener recurso
humano idéneo. Fortalecer las acciones de informaciéon a la poblacion sobre sus
derechos y deberes en salud fomentando la prevencién en salud.

A nivel ambiental, Desde tiempo atras el concepto de ciudades saludables ha venido
tomando fuerza en el ambito académico y politico, haciendo referencia a aquellas
ciudades que estan continuamente desarrollando politicas publicas y creando
entornos fisicos y sociales, permitiendo a sus habitantes apoyarse mutuamente en el
desarrollo de todas las funciones de la vida y alcanzar un 6ptimo potencial. Sin
embargo, el reto global por lograr hacer saludable las ciudades, esta enfocado al
concepto de desarrollo sostenible definido como un desarrollo que satisface las
necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras
para satisfacer sus propias necesidades. Teniendo en cuenta el reto propuesto de
una MEDELLIN SENSIBLE Y SOCIAL por medio de la participacion social e
intersectorial hace de la gobernanza un requisito indispensable en la construccion de



ciudades sostenibles y saludables que permitan lograr una mayor equidad en salud y
a su vez una mejor calidad de vida de la poblacion.

Enfoque de la linea: Salud y medio Ambiente

Diagnostico

Estado de afiliacion en salud a 2018:

Estado de afiliacion: Total
Poblacion afiliada al regimen subsidiado en salud | 607.975
Poblacion no asegurada al SGSSS. 83.757

Fuente: BDUA. Base de datos Unica de afiliados. Procesado por la Unidad de Gestion
de la informacion y el Conocimiento. Secretaria de Salud de Medellin.

Fuente: RIPS. Registro Individual de Prestacion de Servicios. Procesado por la Unidad
de Gestion de la Informacion y el Conocimiento, Secretaria de Salud de Medellin.

Objetivos de la linea:

. Generar una vision de la salud orientada al bienestar individual, familiar y social,
basado en el enfoque de promocién y prevencion.

. Garantizar el derecho a la salud a todos los habitantes de la ciudad, como un
derecho humano fundamental, en especial a las comunidades mas vulnerables.

. Cualificar los estandares de calidad, oportunidad, accesibilidad a los servicios
de salud, desde un enfoque preventivo, de promocion de la salud y prevencion de la
enfermedad, alineados con el nivel Nacional.

. Implementar estrategias de mejoramiento continuo para los prestadores de
servicios de salud.

. Fomentar el uso eficiente y transparente en la ejecucion de los recursos, la
informacion e innovacion y el control adecuado de las politicas en salud.

. Promover la cultura e intervencion orientadas a la proteccion del medio
ambiente y la proteccion animal.

. Mejorar el monitoreo del impacto en salud de las acciones del Plan Decenal de

Salud Publica y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.



Programa: MEDELLIN SALUDABLE. Fortalecimiento de la prestacion de servicios
de salud de Atencion Primaria en salud, promociéon y prevencion de la salud

Proyecto:_Medellin referente de Pais MAITE, “Modelo de Atencién

Integral Territorial”. Incorporacion de equipo itinerante y Unidad mévil de desarrollo
del Modelo. Dotado son sistemas de informacion y registro en salud, y talento humano
interdisciplinario con capacidad de abordaje de situaciones en salud.

Metas:

. Disefio e implementacion del Programa MAITE en Medellin

. Plan Operativo Anual intersectorial e interinstitucional para el desarrollo del
MAITE.

. Sistema de registro e informacion en salud MAITE.

. Incorporacion de 250 promotores comunitarios para zonas identificadas con
ICV inferior al promedio y, zonas rurales.

. Unidad movil de atencion articulacion MAITE

Proyecto: Atenciéon Primaria en salud renovada mediante equipos moviles
multidisciplinarios. (# x cada comuna y corregimiento). En articulacion con MAITE
cubrird las necesidades en salud, facilitando el acceso, oportunidad, y una cultura de
la salud en el territorio. Ademas de incluir equipo interdisciplinario en salud
especializado, orientado a brindar el servicio de deteccidn, orientacion y derivacion a
servicios de salud. Para ello priorizaremos la atencion con un enfoque familiar y de
ciclo de vida, atencibn de primera infancia, edad escolar y tercera edad.
Garantizaremos la atencion en salud y acciones de promocion y prevencién en salud
en casa y/o centros escolares y de la tercera edad mediante la implementacién 45
equipos méviles multidisciplinarios en 13 comunas y 18 en los 6 corregimientos. Los
equipos multidisciplinarios brindaran, entre otros servicios de atencién en salud de
baja complejidad, prevencion del embarazo adolescente, control prenatal, tamizaje
para el diagndstico de enfermedades infecciosas, no trasmisibles, factores de riesgo,
salud mental, vacunacion, salud bucal y factores de riesgo ambiental.

Igualmente, mediante los equipos multidisciplinarios se garantizara, para los casos
gue se requiera, la atencién médica u otra especializada, en especial para la atenciéon
de salud mental, mujeres gestantes, primera infancia y edad escolar.

Meta: Unidades moviles especializadas por cada comuna y corregimiento.

Proyecto: Un experto de salud en casa. Experto en areas disciplinares de salud
(médicos de diferentes especialidades, nutricionistas, psicélogos, odontdlogos, entre
otros), acordes al indice de morbimortalidad, expedido por el equipo de Epidemiologia
de la Secretaria de Salud, disponible para identificar, priorizar, educar y derivar a la
poblacion a los servicios de Salud.

Meta: Equipo de salud interdisciplinario por cada comuna y corregimiento.




Proyecto: Medellin, ciudad de la cirugia estética y reconstructiva sequra. Medellin ha
sido catalogada a nivel internacional como epicentro de la medicina estética y
reconstructiva. Considerando que es competencia del nivel de Salud departamental,
expedir el registro de Habilitacion para la prestacion del Servicio, en Medellin se
complementa con el ejercicio de Inspeccion, vigilancia y control de dicho servicio,
identificando situaciones que requiere de manera articulada intervenciéon con el
Servicio Seccional de Salud de Antioquia. Medellin, posee sitios con las condiciones
Optimas para brindar este servicio a la poblacion local y a las personas del exterior, el
personal de salud estd altamente calificado y existen protocolos que asi lo
demuestras. Considerando el auge de las cirugias estéticas, y la implementacion
procedimientos invasivos en sitios y por personas no habilitadas, pueden incidir en la
imagen positiva. De ahi, que durante este periodo, reconociendo los beneficios que
atafie a nuestra ciudad por la generacion de empleo y la constitucion de fuente de
ingresos para Medellin, se fomentara la adecuada imagen de la salud estética y
reconstructiva, Se brindara asesoria para cualificar los estandares relacionados con
la prestacion del Servicio, y se hara reconocimiento publico al mejoramiento continuo
gue apoya esta actividad econdmica, asi como a los sitios y prestadores. De esta
manera, esta actividad econdmica sera viable y positivamente reconocida a nivel
Nacional e incluso internacional, constituyéndose Medellin como la Ciudad segura
para la realizacion de prendimientos estéticos y reconstructivos.

Meta:

. 1 Estandar de calidad para prestadores de servicios de salud orientados a la
cirugia estética segura

. 1 campafa de IECM, frente a la identificacion y seleccion de condiciones
seguras para la realizacion de procedimientos estéticos y reconstructivos.

Proyecto: Juventud sana “Prevencion del embarazo adolescente y del consumo de
SPA”. Ejercicio participativo de construccion de estrategias para la prevencion del
embarazo en adolescentes y prevencion del consumo de Sustancia Psicoactivas.
Metas:

. Programa con participacion juvenil, de prevencibn de embarazo en
adolescentes y consumo de SPA.

. Juventud segura (prevenciéon del consumo y delito en jovenes)

. Programa con participacion juvenil, de proteccion de la Salud mental
(prevencion de la depresion, ideacion suicida y el suicido).

. Implementacion y divulgacion de la linea 1,2,3 de salud mental para el joven en
crisis.

Proyecto: Escolar sano “Programa de atencion y fomento de la salud escolar (areas
sociales y de salud) Implementacion de la politica de salud escolar, mediante un




equipo interdisciplinario, conformado por Psicologo, Pedagogo, profesional del area
social, y de salud (enfermeria “profesional y/o auxiliar’, salud bucal) de manera
permanente brindaran acompafiamiento a la comunidad educativa, iniciando por el
estudiantado y extendiendo a los equipos administrativos, familias, cuidadores que se
relacionan con el establecimiento educativo. Las acciones estaran orientadas a la
deteccidn de riesgo, informacion, educacién, comunicacién, movilizacién, atencion
temprana, derivacion, activacion de rutas, con un acompafiamiento permite.

Tiene como objetivo garantizar entornos saludables, fomentar hébitos saludables y
brindar atencion en salud a los escolares.

Para ello impulsaremos politicas y normativas para garantizar entornos escolares
saludables que permita a los alumnos adoptar habitos saludables, en especial lo
relacionado con actividad fisica, alimentacion saludable, uso del tiempo libre,
prevencion de enfermedades, salud sexual y reproductiva, vacunacioén, control de
factores de riesgo para la salud mental, consumo de alcohol y drogas, salud bucal,
visual y auditiva y niveles de tabaquismo, proyecto de vida, prevencién de la violencia
intrafamiliar y de género.

Contaremos con equipo multidisciplinarios que garantizaran la atencion y formacion
de docentes, padres y alumnos en los aspectos ya priorizados. Asi como, la referencia
en los casos que se requiera a atencion especializada o el ingreso a programas
institucionales relacionados.

Impulsaremos el mejoramiento de la infraestructura de las instituciones educativas
gue garanticen un entorno saludable, tal es el caso de unidades sanitarias,
restaurantes y tiendas escolares, agua potable, manejo de residuos sélidos, espacios
de descanso, entre otros.

Meta: 1 programa Escolar sano “Programa de atencion y fomento de la salud escolar
(éreas sociales y de salud)

Proyecto: Salud mental es un hecho Promocion, prevencion y servicio publico para
la salud mental. Desighacion de una unidad adscrita a la red publica con personal
competente para la prevencion de enfermedades mentales y el abordaje primario en
crisis.

Meta: 1 unidad especializada en salud mental.

Programa: MODERNIZACION Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONES DE
SALUD

Proyecto: Desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién en el sector El
desarrollo de la ciencia, la tecnologia la innovacién social cobran relevancia para
resolver los problemas de salud con la mayor eficacia, calidad y pertinencia social.




El sector de servicios de salud, es un sector de gran innovacion en la economia, que
contribuye por su objeto y su dinamica puede ser elemento fundamental de
competitividad de la ciudad. Apoyaremos y brindaremos estimulo a los cluster de salud
o iniciativas innovadoras de los servicios, que pueden ser un importante rengléon de la
economia y que contribuyan a una mejor resolucion de las necesidades de salud del
pais. En especial, tendremos especial impulso a desarrollos tecnoldgicos e iniciativas
de atencion, para ello realizaremos alianzas con el sector académico, ruta N e
iniciativas nacionales e internacionales.

Metas:

. Impulsaremos nuevos desarrollos tales como empresas de cuidados
domiciliarios con personal técnico entrenado, que puedan estimular formas de
emprendimiento como respuesta mas eficiente a los retos que plantea el
envejecimiento y los cuidados a la poblacién de adulto mayor y la atencién y control
de las enfermedades no transmisibles.

. Tecnologia, para el acceso y modernizacién de la gestion comunitaria en salud
“Linea telefonica para la atencion médica y asignacién de citas” Este sistema permitira
la asignacion, recordacion de citas, asi como controles periodicos de rigor clinico.

Proyecto: Fortalecimiento y modernizacién de red publica de hospitales “Acceso y
modernizacion de la publica” Se identificaran necesidades de dotacion, adecuacion
de instalaciones adscritas a la red publica de salud en Medellin, para promover
mejores condiciones laborales y por ende mejores condiciones para la prestacion de
servicios de salud.

Meta:

. 1 diagndstico de la red publica “dotacion, adecuacién y fortalecimiento de las
condiciones basicas”.

. 1 plan de mejoramiento implementado.

Proyecto: Acceso y modernizacion de la salud publica. Para ello se implementara un
programa y una metodologia de “Actualizacion de registro, control, y sancién de
establecimientos comerciales que inciden en la salud publica” con un énfasis
pedagdgico.

Meta:

Sistema de monitoreo, cualificacion, sancion y seguimiento actualizado y participativo.

Proyecto: Fortalecimiento y modernizacion delared publicade servicios. Tiene
como objetivo fortalecer la capacidad resolutiva de los servicios de primer y segundo
nivel de atencion y garantice la equidad en la oferta de los servicios de eficiente.
Fortaleceremos el papel de la red publica para garantizar la atencion de servicios




basicos mediante la estrategia de Atencion Primaria en Salud con equipos moviles
multidisciplinarios (salud familiar). Incorporacion de practicas innovadoras y exitosas.
La red publica evidencia un gran retraso en la incorporacion de las TIC a los procesos
de planificacidn, seguimiento y prestacion de servicios, por lo tanto impulsaremos la
convergencia de tecnologias tales como Big Data, necesaria para el andlisis de datos
y toma de decisiones, asi como su uso para mejorar en aspectos relacionados con el
flujo de informacién del sector, prestacion de servicios, estrategias de gobierno
abierto. Entre otros aspectos, impulsaremos a través de las siguientes metas:
Metas:

. Fortalecimiento de la telemedicina como estrategia para acercar los servicios
de salud de mayor complejidad a los ciudadanos.

. Uso de medios electronicos y teléfono para asignacion de citas, seguimiento a
la atencion, reclamo de resultados de laboratorio, etc.

. Uso de herramientas tecnoldgicas para procesos de formacion y educacion en
salud.

. Fortalecimiento de los sistemas de informacion y de gestion hospitalaria

mediante la sistematizacion y automatizacion de procesos.

Programa: MEDELLIN por el AMBIENTE Y LA COMUNIDAD

Esta linea pretende articular la relacion existente entre el ambiente y los seres
humanos como ejes principales en el desarrollo sostenible para la creacién de
entornos fisicos y sociales agradables para la supervivencia tanto de los seres
humanos como de los recursos naturales. Es por esto que teniendo en cuenta el reto
propuesto de una MEDELLIN SENSIBLE Y SOCIAL se pretende construir una ciudad
que permita una mayor equidad en salud y a su vez una mejor calidad de vida de la

poblacion.

Objetivos de la linea:

o Crear mecanismos encaminados a la sostenibilidad ambiental para un
desarrollo 6ptimo entre los seres humanos y los recursos naturales.

o Fomentar la cultura ambiental por medio de estrategias que ayuden a la
comunidad a ser mas susceptibles y responsables con los problemas ambientales.

o Reconocer a Medellin como ciudad sostenible adoptando las medidas
necesarias para mantener el equilibrio entre el ambiente y su poblacion.

o Disefiar y ejecutar las propuestas y proyectos encaminados a mejorar las

problematicas ambientales de la ciudad, mostrando cambios significativos en el corto
y mediano plazo.

Proyecto: Cultura de la Proteccion integral ambiental a través de los establecimientos
educativos en Medellin



Meta: aumentar y mejorar los indicadores precedentes aplicables al proyecto

Proyecto: Programa Metro Rio para la recuperacion de Rio Medellin. Instituto para el
manejo integral de la cuenca del rio Medellin y sus quebradas afluentes. “Mi rio”. Es
indispensable reiniciar la apropiacion del rio Medellin propendiendo por el
mantenimiento, monitoreo y recuperacion del mas importante cuerpo hidrico de la
ciudad, teniendo en cuenta los afluentes principales del oriente y occidente, y los
puntos criticos de contaminacién de estos, con el fin de obtener una mejor calidad del
agua, disminuyendo al méaximo la cantidad de residuos y, si es apropiado, la
reforestacion de las margenes de cada uno de los afluentes.

Con este programa se desarrollard también uno educacional para la poblacién que
vive cerca de los cuerpos hidricos con el fin de que se apropien del cuidado de estos.
Asimismo, el programa fortalecerd proyectos de las entidades ambientales de la
jurisdiccién del municipio de Medellin (zona urbana y rural) y serd insumo importante
para proyectos encaminados a la reduccion del riesgo en las quebradas afluentes que
presentan ocupacion de cauce.

Meta:

. Durante el gobierno se pretende recuperar las diferentes afluentes que llegan
al rio Medellin, por medio de la siembra de 6000 arboles que brinden oxigeno y a la
vez sirvan de barrera protectora para la mala disposicion de residuos sdlidos en los
diferentes afluentes.

. Se implementaran un programa de “basura cero y cuidado del agua” en cada
una de las comunas por donde pasen las distintas quebradas de Medellin.
. Realizar 1 alianza estratégica entre el Municipio de Medellin y el Area

Metropolitana como autoridad ambiental para mitigar los impactos ambientales en los
efluentes metropolitanos con el fin de cubrir en un 100% las descargas contaminantes
al rio Medellin.

Proyecto: Guardianes ambientales. Los guardianes ambientales seran las personas
encargadas de la vigilancia, control y proteccion del medio ambiente en todo el
territorio del municipio de Medellin, tanto en su zona urbana como en sus 5
corregimientos. Se propendera por la proteccion de los elementos ambientales
prestadores de servicios ecosistémicos tales como:

- Quebradas y sus retiros con el fin de que no se presenten invasiones ni
asentamientos humanos que puedan poner en riesgo a las personas.

- Lagos y lagunas abastecedoras del sistema de acueducto de la ciudad.

- Cerros Tutelares y parques de interés recreativo y paisajistico.

Meta:



. En 4 afios de gobierno, se habran vigilado, controlado, y protegido mas de 200
hectareas de ecosistemas estratégicos en todo el municipio de Medellin, y de igual
forma, impactando de manera positiva las personas encargadas de dicha labor al
haber generado empleo digno y en pro de la conservacion del medio ambiente.

. 1 Programa que permita desarrollar la estrategia entre la Alcaldia de Medellin
y personas conocedoras de su territorio, que conozcan el valor ambiental que poseen
los elementos naturales cercanos a su residencia y su trabajo sea el de velar por el
control y vigilancia de los mismos.

Proyecto: Reforestacion cerros tutelares con especies nativas

Se adelantaran proyectos en conjunto con la autoridad ambiental de la zona urbana
del municipio de Medellin, el Area Metropolitana del Valle de Aburra con el fin de
reforestar los 7 cerros tutelares de la ciudad con especies nativas, y posteriormente
realizar control y vigilancia con los guardianes ambientales.

La reforestacion sera util para la captacion de dioxido de carbono y demas
contaminantes emitidos por las fuentes fijas y moviles, reduciendo asi los altos niveles
de peligrosidad en épocas de contingencia ambiental.

Meta: Se reforestaran mas de 30 hectéreas en los 7 Cerros Tutelares de la ciudad,
equivalente a cerca de 30.000 arboles (1.000 arboles por hectarea en promedio).

Proyecto: Calidad del aire. La propuesta pretende alejar a las personas de los modos
tradicionales de transporte y atraerlos para que realicen sus viajes en modos activos,
adoptando el principio de la piramide invertida de movilidad, la cual contribuye
significativamente a mejorar la calidad del aire, recuperar el espacio publico, reducir
los accidentes viales, acceder a una infraestructura segura e incluyente, promover
comportamientos mas amables, entre otros.

La exposicion a los contaminantes del aire esta vinculada a diversos sintomas y
enfermedades que afectan adversamente la salud, el bienestar y la productividad. En
ciertos casos, dichos sintomas y enfermedades pueden conllevar a una muerte
prematura. Los dafios a la salud ocasionados por este fendbmeno pueden ser
particularmente severos en el caso de grupos vulnerables tales como adultos
mayores, nifios e individuos en condiciones de salud precarias. Los costos en atencion
médica, gastos hospitalarios y ausentismo laboral y escolar, asi como los relacionados
con muertes prematuras, entre otros, tienen un alto impacto econémico y representan
un serio obstaculo al bienestar social y el desarrollo econémico de las sociedades
contemporédneas. Este riesgo puede evitarse mediante la mejora sistemética de la
calidad del aire.



En el corto, mediano y largo plazo, las estrategias para mejorar la calidad del aire y
proteger la salud, requieren una transformacion cultural. Ello significa que ademas de
las soluciones tecnoldgicas, también deberan lograrse transformaciones en las
relaciones tanto en lo ambiental, como en lo social y econémico.

En el momento Medellin cuenta con 55 Km de ciclo rutas, donde un porcentaje
importante no son construidos para tal fin (10% aproximadamente), sino que se
“pintan” en las vias, carriles para bicicletas, lo cual no genera seguridad y motivacion
en los ciudadanos para usarla como medio de transporte. En el momento las ciclo
rutas construidas no cuentan con puntos de hidratacion, ni mapas con informacién
sobre la rutas que se pueden tomar, para llegar a un lugar en especifico;
adicionalmente es importante conocer que segun la encuesta origen destino del Area
Metropolitana el 27% de los viajes que se llevan a cabo en el Valle de Aburra, se
realizan a pie, por tal razon la administracion de Jesus Anibal Echeverry contribuird a
la construccion de kms de ciclo-caminabillidad aptos para el desarrollo de actividades
de salud y deportivas.

Metas:

o En el cuatrenio se construirdn 50 Km de ciclo-caminabillidad los cuales
contaran con puntos de hidratacién inteligentes, mapas informativos sobre las rutas
existentes y en lo posible permitan visitar sitios turisticos de la ciudad.

o Realizar y ejecutar minimo 6 jornadas al afio de sensibilizacién y capacitacion
a los comerciantes duefios de discotecas, bares, y empresarios de eventos que
puedan producir contaminacion auditiva en busca de la cultura menos ruidosa.

o Recuperar minimo 32 espacios de tranquilidad dos para cada comuna de
Medellin, donde actualmente se consumen licores y drogas acompafados de musica
y fiesta, referente a parques y zonas esquineras residenciales de Medellin.

o Crear 1 canal via internet directo con la Secretaria de Espacio Publico y la
Policia para que la ciudadania interponga sus quejas y reclamos en tiempo real y con
atencién oportuna por los entes encargados dando soluciones con eficiencia y rapidez.
o Por medio de un Decreto Municipal establecer el cumplimiento 6ptimo de
niveles de ruido en las zonas residenciales de Medellin de acuerdo a la normatividad
vigente con sanciones drasticas y ejemplares para aquellos que incurran en la
alteracion de la salud y el bienestar de la comunidad.



Proyecto: Combustibles aditivados. En la ciudad se han buscado varias medidas de
accion por la contingencia atmosférica, se desarrollaron estrategias que promovieran
la disminucion de emisiones cargadas de contaminantes a la atmosfera no solo al
sector industrial sino también al sector automotriz, a estas medidas se sumara la
estrategia de los combustibles con aditivos.

Meta: Se implementara por decreto el uso de aditivos en los combustibles que se
comercializaran a lo largo de la ciudad con el fin de reducir las emisiones de dioxido
de carbono a la atmosfera, mejorar la calidad del aire y comenzar a encaminar la
utilizacién de estos al aporte limpio y sostenible que requiere la ciudad

Proyecto: Incentivos combustibles limpios. Se brindaran incentivos a empresas de
transporte colectivo y masivo buscando reducir los contaminantes emitidos por las
fuentes méviles (vehiculos) que aportan gran cantidad de material particulado a la
atmosfera. Lo anterior mejorara la calidad de aire en la ciudad de Medellin, donde, por
condiciones topogréficas, la situacién es compleja.

Meta:

o Durante los afios de gobierno, se generaran los incentivos suficientes a las
empresas comprometidas con la reduccion de emisiones de material particulado y con
el medio ambiente, en general.

o Se haran convenios entre las empresas de transporte que utilicen y pongan a
prueba estos combustibles y el Municipio para financiamiento de tecnologias que
ayuden a minimizar los impactos ambientales.

Proyecto: Fomento de la cultura del reciclaje. A través del tiempo se han venido
desarrollando innumerables estrategias enfocadas a la concientizacion vy
sensibilizacion en el manejo y tratamiento de los residuos generados en nuestras
actividades diarias, logrando avanzar de forma muy pasiva en metas de reduccion y
aprovechamiento de este tipo de materiales, lo cual es un reto para la sociedad actual
participar de forma activa en la implementacién de nuevas estrategias que ayuden a
la reduccion y minimizacion de impactos ambientales en la busqueda de un desarrollo
sostenible.

Se debe tener en cuenta que los objetivos desde la vision de aprovechamiento de
materiales, deberan estar encaminados a la toma de conciencia, identificar y resolver
problemas motivando las comunidades a hacer parte de la solucién, partiendo desde
la educacion y la implementacion de politicas publicas que generen impactos positivos
en las metas establecidas para reducir los volimenes que llegan a los rellenos
sanitarios.

Ademads, la unificacion del modelo de educacién ambiental y el fortalecimiento a la
poblacién recicladora de la ciudad como ejes importantes para emprender el camino



hacia la sostenibilidad ambiental en temas de aprovechamiento de residuos
reciclables.

Metas:

. Implementar 1 politica publica de reduccion de consumo en la ciudad de
Medellin (reciclar y reutilizar), ademas del enfoque productivo de inclusion social y
dignificacion de los recuperadores.

o Incluir e implementar la catedra ambiental y de reciclaje en instituciones
educativas para que minimo 50 mil los jovenes estudiantes adquieran desde muy
temprana edad la cultura ambiental y la repliquen en sus familias durante el cuatrenio.

o Fortalecer la Cadena de Aprovechamiento de Medellin Implementada a partir
del afio 2017, la cual ha contribuido a la meta del 25%.propuesta para 2020, de las
1800-2000 Ton de basura generadas en la cuidad solo se aprovecha el 18.7%, para
gue se aumente el volumen aprovechado por lo menos al 30% al final del cuatrenio.

o Fortalecimiento y capacitacion en las comunas para la produccion de alimentos
a través del aprovechamiento de residuos organicos, por medio de la creacion de
minimo 32 huertas comunales sostenibles en el cuatrenio que produzcan
alimentacion para la poblacion estudiantil y personas pobres del sector donde se
instalen.

o Apoyo en el fortalecimiento en el tema de limpieza publica (espacio publico) a
través de la eliminacion de 350 puntos criticos de los mas de 650 puntos existentes
de la ciudad de Medellin, esto al final del cuatrenio.

o Durante el gobierno se creara 1 estudio técnico de viabilidad con estrategias
de produccion de gas en el relleno sanitario. (Produccion de gas para los vehiculos
recolectores).

Proyecto: WTE (Waste to energy) produccién de electricidad limpia a partir de
recursos renovables (basura) para alimentar el sistema interconectado e integrarlo al
servicio publico de aseo

Meta: Una planta Waste to energy para capitalizar los residuos so6lidos municipales



Proyecto: Jardines verticales y huertas en alturas. En la ciudad de Medellin se
realizara una instalacion vertical cubierta de plantas de diversas especies que son
cultivadas en una estructura especial para las construcciones sostenibles, conforme a
las guias de la autoridad ambiental. La estrategia no solo traera paisajismo sino mas
oxigeno y reduccién de la sensacion térmica (reduccion al microclima) a la urbe. Se
pueden realizar en lugares estratégicos de conveniencia al medio ambiente dentro de
la ciudad, y asi fomentar el cuidado de la flora sirviendo de corredores verdes para
fauna de la ciudad.

Por otro lado se busca implementar en los sistemas de educacion un espacio para la
elaboracion de huertas y de las buenas practicas ambientales, buscando que la
infancia tenga un empoderamiento de los temas de interés social-ambiental y lleven a
los hogares ideas que se puedan compartir en familia.

Meta:

o Instalar en el cuatrienio minimo a 2000 viviendas nuevas cubiertas verticales
de platas en zonas estratégicas de la ciudad.

o Disefar y poner en funcionamiento en 3 colegios de cada comuna de Medellin
huertas y estrategias de buenas practicas para ser replicadas en los hogares.

PROTECCION ANIMAL

Proyecto: Descentralizacion de servicios de salud “La Perla” Hospital publico
para mascotas Es el espacio acondicionado sanitaria y tecnolégicamente para la
atencion en salud de los animales de compafiia que requieran algun tipo de atenciéon
ya sea basica o especializada asegurando el acceso de poblaciéon en general a los
diferentes servicios de salud animal en la ciudad de Medellin.

En los ultimos 20 afios se ha dado un cambio cultural respecto a las mascotas. Las
personas se preocupan mas y un indicativo es la venta de alimentos segun informe
portal veterinario por las grandes empresas de produccion. De acuerdo a esta
apreciacion se pretende incluir dentro del nuevo plan de gobierno la construccién y
puesta en marcha de un hospital publico para las mascotas de Medellin.

A través del aumento de mascotas de compafiia en la cuidad y la falta de politicas
publicas en relacién a un sistema de salud animal direccionado desde el Municipio, se
pretende articular entre los diferentes sectores publico-privados la construccién de un
hospital publico para mascotas en la ciudad de Medellin, que beneficie a la poblacion
de menos recursos econdmicos el acceso a este programa de salud animal que
ademas de prestar los servicios médicos generales tendré la capacidad de ofrecer
servicios de prevencion de enfermedades, esterilizacion, control en la sobrepoblacion,



capacitacion y sensibilizacion respecto al maltrato animal entre otras. Ademas se
realizara el analisis de la articulacion del Centro de Atencion Integral la Perla
perteneciente al municipio de Medellin y Liderado por la Secretaria de Medio Ambiente
con el nuevo hospital para afianzar y fortalecer los diferentes procesos y servicios
prestados por las dos instituciones en pro de las mascotas.

PROTECCION ANIMAL

Proyecto: Descentralizacion de servicios de salud “La Perla” Hospital publico
para mascotas Es el espacio acondicionado sanitaria y tecnoldgicamente para la
atencion en salud de los animales de compaiiia que requieran algun tipo de atencion
ya sea basica o especializada asegurando el acceso de poblacion en general a los
diferentes servicios de salud animal en la ciudad de Medellin.

En los ultimos 20 afios se ha dado un cambio cultural respecto a las mascotas. Las
personas se preocupan mas y un indicativo es la venta de alimentos segun informe
portal veterinario por las grandes empresas de produccion. De acuerdo a esta
apreciacion se pretende incluir dentro del nuevo plan de gobierno la construccién y
puesta en marcha de un hospital publico para las mascotas de Medellin.

A través del aumento de mascotas de comparfiia en la cuidad y la falta de politicas
publicas en relacion a un sistema de salud animal direccionado desde el Municipio, se
pretende articular entre los diferentes sectores publico-privados la construccion de un
hospital publico para mascotas en la ciudad de Medellin, que beneficie a la poblacion
de menos recursos econdmicos el acceso a este programa de salud animal que
ademas de prestar los servicios médicos generales tendra la capacidad de ofrecer
servicios de prevencion de enfermedades, esterilizacion, control en la sobrepoblacion,
capacitacion y sensibilizacion respecto al maltrato animal entre otras. Ademas se
realizara el analisis de la articulacion del Centro de Atencion Integral la Perla
perteneciente al municipio de Medellin y Liderado por la Secretaria de Medio Ambiente
con el nuevo hospital para afianzar y fortalecer los diferentes procesos y servicios
prestados por las dos instituciones en pro de las mascotas.

Meta:

o Disefiar y construir 1 Hospital publico para mascotas en la ciudad de Medellin
equipado médica y técnicamente satisfaciendo las necesidades de los animales esto
al final del cuatrienio. En el afio 1 adquirir el lote donde seréa construido.



PARTE lll: Finanzas de la Administraciéon Publica

Como principio rector de mi gestién publica, durante el periodo 2020 a 2023, de
manera conjunta con mi Gabinete, implementaremos politica de entrega de resultados
de los avances de manera conjunta con el reporte de ingresos y ejecucion financiera.

Se presentara informe de resultados, de adquisiciones, gastos de inversion y
funcionamiento, todo con copia a los entes de Control y Concejo de Medellin.

Participaremos en espacios de didlogo con la comunidad, y profundizaré en la
rendicibn de cuentas como estrategia de generacion de confianzas y cercania;
mejorando el sistema tecnoldgico que permita a la ciudadania la realizacion de
trAmites y gestiones de forma remota, optimizando los diferentes sistemas de recaudo.

En Salud, trabajaremos por mejorar el flujo de los recursos y el pago de las deudas
acumuladas que deben ser asumidas por el Gobierno Nacional, mediante el
fortalecimiento y automatizacion de procesos de cobro segun fuentes y facturacion.

Se brindaran estimulos para el pago oportuno del impuesto Predial, Industria y
comercio, recaudo y recuperacion de cartera, Impuesto telefénico, sobretasa da la
gasolina, Sistema general de participacion SPG, y excedentes financieros, asi como
dineros correspondientes a créditos.



